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SINTESIS

La investigacion aborda el estudio del proceso de posgrado en la educacion superior, para disefiar y
aplicar parcialmente una estrategia de gestion académica del proceso de dicho proceso, integrado con los
de investigacion y vinculacion social, soportada en un modelo pedagdgico que sintetiza los conceptos y

relaciones que identifican dicha integracion para elevar la respuesta de la universidad a su encargo social.

El modelo expresa la relacion dialéctica entre la produccién social de saberes y la generalizacion de
resultados pertinentes y de impacto, a través de la integracién académica de proyectos de investigacion,
programas de posgrado y proyectos de vinculacion social, para potenciar el desarrollo autbnomo de las
universidades en vias de fortalecimiento, elevando su trascendencia e impulsando los procesos de
transformacion social. Se aporta ademas, la concepcion y reconceptualizacion de la gestion académica

del proceso formativo de posgrado, con principal fundamento en la pedagogia social.

La aplicacion parcial de la estrategia disefiada en la Universidad Técnica de Cotopaxi, demuestra la
validez de los presupuestos tedricos y conceptuales trabajados y la forma en que ellos contribuyen a la
definicion de las etapas, objetivos y acciones estratégicas, que llevadas a la practica permiten encaminar

transformaciones en el &mbito universitario y su entorno
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INTRODUCCION

Las Ultimas décadas se han caracterizado por profundas transformaciones sociales, economicas,
tecnologicas y cientificas, que le confieren un nuevo valor al conocimiento. Esta situacion eleva la
responsabilidad de las universidades como generadoras y difusoras del mismo y por tanto, su
responsabilidad en el proceso de formacion de profesionales y del progreso cientifico-técnico y

humanista de la sociedad, que es mayor.

En Ecuador, la sociedad le plantea retos a los diferentes actores, pero principalmente a las
universidades, en funcion de las necesidades del contexto y su desarrollo académico, cientifico-técnico
y humanista, que se identifican en las aspiraciones, de contar, a través de los procesos formativos de
grado y posgrado, con profesionales cada vez mejor preparados para enfrentar los procesos
productivos, de servicios y de participacion comunitaria que requiere la sociedad para encaminar su

desarrollo y transformacion.

De igual modo, las universidades ecuatorianas deben emprender las investigaciones que demanda el
desarrollo de los sectores productivos, de servicios y de participacion comunitaria, a favor de la creacion
de nuevos conocimientos, la innovacion tecnologica, bienes materiales y servicios, que contribuyan al
avance de toda la sociedad al estrechar las relaciones universidad-sociedad, a través de toda la
actividad docente, investigativa y de vinculacion social, para dar cada vez mejores respuestas a las

problematicas sociales.

“En Ecuador coexisten universidades de alto nivel académico, que incluso han logrado acreditar sus
postgrados con las mejores agencias acreditadoras a nivel mundial en campos especificos de las
ciencias, pero también es posible identificar otros postgrados con muy bajos niveles de calidad y

pertinencia académica, con poco o nula actividad investigativa asociada.” (Herrera y Rodriguez, 2014).



Lo anterior, esta dado por el surgimiento de una gran cantidad de universidades publicas y privadas en
los dltimos afios, que si bien cumplen requerimientos generales, contribuyen a la devaluacion del

posgrado, y a la reduccion del rol de la universidad en la sociedad.

Es comprensible que las universidades consolidadas, con buenos desempefios en la formacion de
grado y posgrado, investigacion y vinculacion social, puedan desarrollar estrategias de gestion
amparadas en sus propios resultados, por el prestigio alcanzado y por la repercusion de sus procesos
en la vida social del pais, a diferencia de las universidades de menos experiencia, que no cuentan con
un desarrollo de su capital humano y deben impulsar su crecimiento, a la vez que elevan la calidad de
los resultados cientificos y académicos que ofrecen a la sociedad, porque las exigencias sociales son
iguales y asi lo expresan los sistemas de evaluacion y acreditacion universitarios. Estas instituciones

son definidas en esta investigacion como universidades en vias de fortalecimiento.

La Universidad Técnica de Cotopaxi (UTC) clasifica en el grupo de las universidades ecuatorianas en
vias de fortalecimiento. Es parte del sistema de educacion superior ecuatoriano, integrada a todos los
cambios que se suceden en el pais, se esfuerza por mejorar la gestion de sus procesos universitarios a

fin de garantizar su pertinencia e impacto, en el contexto en el cual ella se inserta y desarrolla.

Dentro de estos procesos, el de posgrado se significa por ser el que responde a las necesidades de
formacion continua y permanente de los graduados universitarios, al reconocer la reconstruccion
permanente de la ciencia, €l arte, la técnica y todas las esferas de pensamiento; para la creacion y
recreacion de ideas, métodos y practicas que permitan transformar la sociedad y la cultura, a la vez que

al propio humano, como profesional y como el sujeto integral que debe ser.

En tal sentido, la gestion académica de posgrado debe estar encaminada a propdsitos trascedentes que
definan la pertinencia y el impacto en relacion con los desempefios, cada vez mas determinantes, de los

profesionales y su compromiso con el desarrollo y transformacion social, estableciendo relaciones muy



estrechas con los procesos de investigacion y vinculacion social, apuntando a valores de una formacion
que puede condicionar eficazmente el desarrollo social. En esta actividad concurren uno 0 mas
procesos formativos y de desarrollo, no solo de ensefianza aprendizaje, sino también de investigacion,
innovacion, creacion artistica y otros, articulados armoénicamente en una propuesta docente-educativa

pertinente. (Bernaza, 2013, p. 45)

La UTC es una institucion de 20 afios de experiencia, que desde sus origenes es fruto de la insistencia
de la poblacion de Cotopaxi hacia las autoridades provinciales y nacionales, con la finalidad de poder
dotar a la localidad de los recursos formativos de nivel superior y se ha convertido en el orgullo de los
cotopaxenses. Actualmente estudian en ella alrededor de 6000 jovenes que aspiran a mejorar Sus

condiciones de vida y contribuir al desarrollo social.

En ésta universidad se oferta un total de 18 carreras profesionales agrupadas en tres unidades
académicas, se estudia en Ciencias de la Ingenieria y Aplicadas, Ciencias Humanisticas y

Administrativas, Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales.

Igualmente, se desarrollan cinco programas de posgrado, especificamente de maestrias en: Docencia
Universitaria, Planeamiento y Administracion Educativa, Seguridad y Prevencion de Riesgos Laborales,
Gestion de la Produccion y Gestion de Energias Alternativas; todas dan respuesta a la continuidad

formativa de los profesionales de la provincia de Cotopaxi y de otras provincias.

Reconociendo la necesidad de que la UTC eleve los niveles de respuesta a las demandas sociales, se
considerd necesario realizar un diagnostico factico del proceso de formacion de los profesionales, a
través de la aplicacion de técnicas de investigacion cientifica, que incluyeron: entrevistas y encuestas a
profesores y profesionales en ejercicio, que participan en actividades de posgrado, asi como el analisis

de los documentos que orientan y controlan la ejecucion de los procesos de formacion de posgrado



para el logro de su actualizacion. (Anexos 1, 2 y 3). Como resultado del andlisis de la informacion

aportada por estos instrumentos, se manifestaron:

e Los resultados de los programas académicos de posgrado no exhiben indicadores de calidad
segun los patrones de acreditacion universitaria, sus impactos no son relevantes.

e Las opciones de posgrado que ofrece la UTC no satisfacen las necesidades de superacion de
todos las profesiones que se estudian en la institucion.

e Los proyectos de investigacion que desarrollan los estudiantes de los programas de maestria
tienen de forma general un caracter descriptivo y no aportan soluciones aplicables a las
problematicas del territorio.

e La UTC no explora sistematicamente las demandas de superacion posgraduada de sus

egresados.

Estas manifestaciones permiten definir el problema de la investigacién como: insuficiencias en el nivel
de respuesta del posgrado de la UTC a las problematicas del entorno, lo cual limita la pertinencia e

impacto de los resultados de sus procesos universitarios.

La pertinencia de los procesos universitarios esta dada por la atencion a las necesidades del desarrollo
economico y social de la localidad, a partir de las relaciones entre la universidad y las entidades
productivas, de servicios y de participacion comunitaria, principalmente aquellas que se integran a las
politicas y programas de desarrollo social. El impacto por su parte, no debe verse como una
consecuencia espontanea de los resultados alcanzados, estos deben ser concebidos proyectivamente,
lo que implica que la gestion de la calidad prime como proceso continuo y de caracter regulador, lo que

permite avizorar la efectividad de los resultados.



De ahi, que como parte del diagnostico realizado en esta investigacion, se constatd que las causas que

inciden en el problema formulado son:

La proyeccion, ejecucion y evaluacion de las acciones de posgrado que desarrolla la UTC no
profundiza en la vinculacion y concertacion de la universidad con el sector productivo, de
servicios y de participacion comunitaria ni tiene en cuenta las necesarias transformaciones que
debe potenciar la universidad en el entorno social, no se logra la participacion activa y
comprometida de sus profesores y estudiantes en las acciones que demanda el encargo social

universitario.

La manera en que se emprenden las acciones universitarias para dar respuesta a las
demandas socio-econémicas del territorio no articula suficientemente los procesos formativos
que se desarrollan en ella, predominan esfuerzos asilados por cada una de las direcciones y
dependencias institucionales, provocando duplicidad e irracionalidad en muchas de sus lineas

de trabajo.

No se aprovechan las posibilidades de intercambio con las entidades e instituciones de la
provincia, tampoco se han explorado todas las alternativas de colaboracion y cooperacion

interinstitucional para favorecer la integracion de la universidad con la sociedad.

De este modo, es posible definir el proceso formativo de posgrado como el objeto de esta

investigacion.

El proceso formativo de posgrado ha sido estudiado por numerosos autores. Se ha profundizado en las

cualidades didacticas del proceso y sus rasgos caracteristicos como proceso formativo de educacion

continua y avanzada (Bernaza, 2013; Morles, 2005 y 2012; De la Cruz y Abreu, 2012); asi, en la gestion

del posgrado como proceso universitario y su implicacion en el desarrollo socio-econdmico y el



desarrollo social (Cruz y Garcia, 2013; Cruz, 2014; Abreu, 2003; Nufiez, 2014), también existen

numerosos estudios acerca de la calidad del posgrado y los procesos de acreditacion (Martos, 2010).

Sin embargo, no son suficientes esos estudios, en lo que a la gestion académica del posgrado se refiere
y en cuanto a las interacciones que se dan entre el posgrado, la investigacion y vinculacion social! a fin
de que las universidades eleven su responsabilidad social y estrechen sus relaciones de colaboracion
con la sociedad. Se debe profundizar en los argumentos tedricos de estas colaboraciones, atendiendo a
las especificidades de aquellas universidades en vias de fortalecimiento, que aunque su capital humano
no exhibe un alto desempefio, no pueden desestimar su responsabilidad frente a los retos sociales de

brindar respuestas pertinentes y de impacto.

Entonces, debe investigarse la manera en que estas universidades desarrollan una gestion académica
de caracter integrador e innovativo, es decir, que al tiempo que van potenciando las capacidades de sus
profesores y estudiantes para la investigacion y la innovacion, van desarrollando estrategias de
posgrado que permiten a todos los actores universitarios, vinculados con los actores de la sociedad,
emprender las acciones que posibiliten la transformacion social y mejorar la valoracion de los impactos

que los procesos universitarios provocan.

La gestion académica del proceso formativo de posgrado se debe caracterizar esencialmente por la
relacion entre la satisfaccion que este proceso debe dar a las necesidades sociales y la posibilidad de
elevar los desempefios de sus propios docentes. Darle mayor significacion a la gestion académica
implica generar procesos de transformacion que impacten el vinculo existente entre las universidades y

su entorno social.

En este sentido, Sander (1996) propone “repensar la gestion académica, acorde a la propia realidad y

las influencias de reciprocidad con su entorno, lo cual exige un tratamiento singular. Se considera que la

LEl proceso de vinculacion social en las universidades ecuatorianas se identifica con el de extension universitaria, segiin se denomina en
otras instituciones de educacion superior.



gestion universitaria posee en si misma una complejidad, la cual incluye subjetividades de las personas,
la realidad institucional y fundamentalmente el entorno, destacandose la importancia de que la gestion
incluya un saber sobre la realidad en que se interviene, lo cual define la intencionalidad pedagdgica de

la misma.”

Es por todo lo anterior, que el autor de esta investigacion considera que gestionar los procesos
universitarios, poniendo énfasis en su caracter académico, implica la posibilidad de conducir las
acciones universitarias seguin la realidad y las exigencias del entorno y con ello, desarrollar un
pensamiento transformador en torno a cada uno de los procesos universitarios, sus metas, objetivos y
resultados; lo que implicaria darle caracter innovador a la gestion y garantizar la participacion
consciente de todos los actores, tanto universitarios como sociales, en cada una de las tareas que se

desarrollan.

De ahi que se defina como objetivo de la investigacion: la elaboracion de una estrategia de gestion
académica del proceso de posgrado, de investigacion y vinculacion social, sobre la base de un modelo
de gestion académica integrada de esos procesos, de manera, que se eleven la pertinencia y el impacto

de la universidad y su contribucion al desarrollo social.

En tal sentido, se precisa el campo de accion de la investigacion como: la gestiéon académica del

proceso formativo de posgrado.

Dada la necesidad de un proceso de posgrado que permita la actualizaciéon continua y permanente de
los profesionales, que tenga como rasgos distintivos el interés por su desarrollo personal y profesional,
junto al progreso de su localidad, es necesario recurrir a la investigacion y la innovacién como vias para
dar respuesta a las demandas sociales, involucrando a todos los actores sociales en este empefio y con

ello, elevar el papel de la universidad como institucion favorecedora del desarrollo socio-econémico.

Siendo asi, se plantea como hipotesis: el disefio y aplicacion de una estrategia de gestion académica



del proceso formativo de posgrado, integrado con los de investigacion y vinculacion social, sobre la
base de un modelo que exprese la relacion dialéctica entre la produccion social de saberes y la
generalizacion de resultados pertinentes y de impacto, a través de la integracion académica de
proyectos de investigacion, programas de posgrado y proyectos de vinculacién social, permite potenciar
los resultados de las universidades en vias de fortalecimiento ya que se eleva su trascendencia y se

impulsan los procesos de transformacion social.

Para el cumplimiento del objetivo y la corroboracion de la hipétesis, en las etapas facto—perceptibles, de

elaboracion tedrica y de aplicacion, fueron definidas las siguientes tareas:

1. Fundamentar epistemoldgicamente la gestion académica del proceso formativo de posgrado
integrado con los de investigacion y vinculacion social.

2. Determinar los antecedentes histéricos de la gestion académica del proceso formativo de
posgrado, de investigacion y vinculacion con la sociedad, en las universidades ecuatorianas.

3. Caracterizar el estado actual de la gestion académica del proceso formativo de posgrado, de
investigacion y vinculacion social, en la Universidad Técnica de Cotopaxi, en Ecuador.

4. Elaborar el modelo de gestion académica del proceso formativo de posgrado, integrado con los
de investigacion y vinculacion social.

5. Disefiar la estrategia de gestion académica del proceso formativo de posgrado, integrado con
los de investigacion y vinculacion social.

6. Aplicar parcialmente de la estrategia de gestion académica del proceso formativo de posgrado

integrado con los de investigacion y vinculacion social.
Se utilizaron los siguientes métodos y técnicas:

e Método historico-l6gico: para caracterizar los antecedentes histéricos de la gestion

académica del proceso formativo de posgrado, los de investigacion y vinculacion social, en las



universidades ecuatorianas.

e Método de analisis-sintesis: para caracterizar el objeto y el campo de accion durante todo el
proceso investigativo.

e Método de induccidon-deduccion para establecer generalizaciones concretas sobre la base de
la interpretacion de los operadores epistemoldgicos y los instrumentos aplicados.

e Método holistico-dialéctico: para la elaboracion del modelo de gestion académica del proceso
formativo de posgrado, integrado con los de investigacion y vinculacion social.

e Método sistémico-estructural-funcional: en la elaboracion de la estrategia de gestion
académica del proceso formativo de posgrado, integrado con los de investigacion y vinculacion
social.

e Métodos empiricos: en el diagnostico del problema de investigacion y aplicacion parcial de la
estrategia.

e Métodos de procesamiento de la informacion: para el analisis porcentual y valoracion

cuantitativa de los resultados.

La investigacion estuvo orientada por el enfoque hermenéutico-dialéctico, que facilitd el desarrollo en

los procesos de comprension, explicacion e interpretacion del objeto y el campo de la investigacion.

El aporte tedrico de la investigacion se concreta en el modelo de gestion académica del proceso
formativo de posgrado, integrado con los de investigacion y vinculacion social, a través de los proyectos

de investigacion, los programas de posgrado y los proyectos de vinculacion social.

El aporte practico consiste en la estrategia de gestion académica del proceso formativo de posgrado,

integrado con los de investigacion y de vinculacion social.

La novedad cientifica de la investigacion radica en concebir y reconceptualizar la gestion académica

del proceso formativo de posgrado, como proceso eminentemente pedagdgico que garantiza la
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generalizacion de resultados pertinentes y de impacto, obtenidos en el quehacer universitario, al tiempo
que se impulsa la produccion social de saberes en universidades en vias de fortalecimiento, a través de
la integracion académica de proyectos de investigacion, programas de posgrado y proyectos de

vinculacion social.

La significacion practica obedece a la pertinencia e impacto social que favorece el desarrollo de los
procesos universitarios, lo que significa potenciar el nivel de gestion académica del proceso formativo
de posgrado, integrado con los de investigacion y vinculacion social, con actualidad cientifico-técnico y
humanista, para mejorar el protagonismo de los actores sociales y su papel transformador en el

desarrollo social.

La tesis se estructura en introduccién, desarrollo con tres capitulos, conclusiones parciales y generales,

recomendaciones, bibliografia y anexos.

En el capitulo | se presenta la fundamentacion epistemoldgica del proceso formativo de posgrado y su
gestion académica en la educacidn universitaria ecuatoriana, los antecedentes histéricos de los
procesos de posgrado, investigacion y vinculacion social en América Latina y Ecuador, asi como la

caracterizacion del contexto de la gestion académica del posgrado en ecuador y en la UTC.

El capitulo Il presenta el modelo de la gestion académica del proceso formativo de posgrado integrado
con los de investigacion y vinculacién social y la estrategia de gestion académica de este proceso, que

materializa en la practica el aporte tedrico que se propone.

El capitulo 11l aborda el proceso de valoracion y corroboracion de la factibilidad y pertinencia cientifico-
metodolégica de la propuesta realizada, asi como los resultados de la aplicacion parcial en la UTC,

Ecuador.
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CAPITULO I: EL PROCESO FORMATIVO DE POSGRADO Y SU GESTION ACADEMICA EN LA

EDUCACION UNIVERSITARIA ECUATORIANA

En este capitulo se fundamenta epistemoldgicamente el proceso formativo de posgrado en la educacion
universitaria ecuatoriana, y la gestion académica que se desarrolla en este entorno, de igual forma se
determinan los antecedentes historicos y se realiza una caracterizacion actual de la gestion académica
de este proceso formativo en la UTC, todo lo cual permite corroborar el problema de investigacion

planteado y definir las alternativas cientificas para su solucion.

1.1. Fundamentacion epistemoldgica del proceso formativo de posgrado y su gestion académica

en la educacién universitaria ecuatoriana

1.1.1. Los procesos formativos universitarios y sus respuestas a las exigencias de la sociedad

fortalecen la responsabilidad social universitaria

El acelerado desarrollo cientifico y tecnologico de la sociedad actual impone a la universidad la
necesidad de comprender que la innovacion cientifica y tecnoldgica es la base de la economia. Las
instituciones productivas, servicios y participacion comunitaria requieren cada vez mas de la
investigacion y de la educacion continua para alcanzar los niveles de competitividad, que esperan y las
universidades necesitan demostrar que sus resultados son pertinentes y de impacto, lo que significa
anclar sus procesos formativos, de investigacion y vinculacion social en las condiciones reales de la
produccion, los servicios y participacion comunitaria, dando respuestas acertadas a las problematicas

del desarrollo socio-econémico.

Cada vez son mas numerosos los proyectos de investigacion conjuntos entre universidades y empresas
e instituciones, porque es la forma de renovar la educacion, tanto de grado como de posgrado, al

tiempo que los resultados de investigacion se introducen efectivamente en los sectores que lo



12

demandan, permitiendo a las universidades cumplir sus funciones de vinculacion social, de practica
preprofesional, pasantias y difusion cultural, basadas en la colaboracién interinstitucional,
incrementando la comprension cientifica de los procesos sociales y tecnolégicos, la capacidad de

innovacion y la necesidad del aprendizaje continuo.

“La educacion en general y la preparacion técnica de los trabajadores permiten (...) crear sectores
econdmicos fuertemente respaldados por el conocimiento como via para resolver problemas nacionales
y, a la vez, insertarnos ventajosamente con productos de alto valor agregado en el mercado

internacional” (Nufiez, 2010, p.87).

De ahi la importancia de que concurran los procesos esenciales de formacion, investigacion y
vinculacion social, en las acciones que emprende la universidad para asumir los desafios de la época
actual en términos de educacion permanente y continua y respuestas apropiadas al desarrollo social y
economico, tiene que fortalecer. Por eso, se hace cada vez mas necesario que las universidades

demuestren la idoneidad de sus procesos a través de la pertinencia y el impacto de sus resultados.

“Lo que falta en América Latina es la implementacién practica de una concepcién de profesor-
investigador (o investigador-profesor) en la cual la docencia, la investigacion y la extension se
interrelacionen y completen de manera armonica para dar lugar a un nuevo perfil de profesional docente

universitario.” (Giusti, 2013, p.54).

Particularmente, la educacion de posgrado tiene un rol decisivo en este escenario ya que es el nivel
mas alto del sistema de educacion superior, que permite dar solucién a las demandas de la sociedad a

través de la educacion permanente y continua de los graduados universitarios.

El posgrado es “un proceso que involucra la produccion, transferencia, adaptacion, diseminacion y

aplicacion de conocimientos. Por ello la actividad de postgrado estd o debe estar profundamente
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articulada a los sistemas de innovacion, ciencia y tecnologia en un pais cualquiera y debe ser atendido

como una de las variables que definen el éxito de estos dltimos” (Nufiez, 2002, p.17).

En opinién de Cruz, V. (2002, p.78) “la formacion de nivel avanzado cuyo propoésito central es la
preparacion para la docencia, la investigacion, la aplicacion tecnoldgica o el ejercicio especializado de
una profesion.” Este mismo autor refiere que “la formacion que se ofrece como respuesta a la demanda
de conocimiento y competencias necesarias para atender la evolucion del entorno productivo, en un
contexto de educacion continua y permanente que combina alternativamente el aprendizaje y la accion,

la formacion y la practica profesional” (Cruz, 2014, p.642).

Sobre este particular, en su articulo del 2005, Morles propone como alternativa un sistema de formacion
que supere la estructura del posgrado actual en cuanto a fines, objetivos, programas y desempefio
académico, conceptualmente coherente, con una vision integral de las necesidades y potencialidades
de los profesionales, introduciendo aspectos para un salto de la universidad actual, a una mas
revolucionaria, como exigencia en la generacion de condiciones para la produccion intelectual,

educacion avanzada; y la concrecion de la produccion cientifica, tecnoldgica y humanistica.

Lo anterior permite resumir que lo fundamental de todo proceso formativo de posgrado es la
capacidad y adquisicion de conocimiento pertinente, que lo sitle ante el mundo de relaciones, con
responsabilidades bien definidas, de orden social, profesional y cognitivo para entender el mundo

politico, econémico, ecoldgico, cultural y social.

Por ello, se asume “que la préactica de la accion del proceso formativo del posgrado constituye el
recurso adecuado para potenciar el dialogo en un plano de acercamiento, apertura y mutua reciprocidad

para desarrollar los procesos de la sociedad, (...) a través de la convergencia de estrategias de
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conocimiento enddgenas y externas, para posibilitar un flujo de saberes que permita la apropiacion

social del conocimiento y su aplicacion contextualizada. (Balmaseda, 2013, p.97).

Por tal motivo, se considera que el proceso formativo de posgrado es un proceso sistematico de
construccion y reconstruccion social del conocimiento, transformador no solo del profesional y de
los que en el proceso participan, sino de sus entornos, bajo la concepcion de que es posible aprender y

desarrollarse a lo largo de la vida.

Las posibilidades de integracion de las universidades con los sectores productivos, de servicios y
participacion comunitaria, a través de los resultados que se ofrecen desde la investigacion, el posgrado
y la vinculacion social a las demandas sociales, se constituye en una aspiracion latente de estas
instituciones hoy dia y es la manera de garantizar el retorno permanente de las acciones sociales
emprendidas hacia el mejoramiento de la formacion académica y profesional de la comunidad

universitaria, al tiempo que se promueve la responsabilidad social universitaria.

“La responsabilidad social universitaria es una politica de gestion de la calidad ética de la universidad
que busca alinear sus cuatro procesos (gestion, docencia, investigacion, extensién) con la mision
universitaria, sus valores y compromiso social, mediante el logro de la congruencia institucional, la
transparencia y la participacion dialdgica de toda la comunidad universitaria (...) con los multiples
actores sociales (...) para la transformacion efectiva de la sociedad hacia la solucion de sus problemas

de exclusion, inequidad, y sostenibilidad. (Vallaeys, 2007, p 49)

De ahi, que la responsabilidad social universitaria se presenta como un desafio para las universidades,
dado que esto implica que se comprometen no soélo a formar buenos profesionales, sino también

personas sensibles a los problemas de los demas, implicadas con el desarrollo de su pais y la inclusion
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social de los mas vulnerables, personas entusiastas y creativas en la articulacion de su profesion con la

promocion del desarrollo participativo de su territorio.

Quiere decir, que la comprension de que la universidad eleve su respuesta a las problematicas sociales,
permite ponderar la correspondencia evidente entre sus potencialidades cientificas y academicas con la
satisfaccion de las necesidades sociales, y son los proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion;
los proyectos de vinculacion social y los programas de posgrado los que mejor sintetizan estos vinculos
y hacen coincidir las acciones universitarias de formacion, investigacion y vinculacion con las exigencias
de la responsabilidad social universitaria, en funcion de ofrecer mejores e integradas respuestas a las

demandas de la sociedad.

1.1.2. El posgrado, la investigacion y la vinculacion social: expresion universitaria de los

procesos continuos de construccion y uso social del conocimiento

Como se ha reconocido anteriormente, el posgrado no solo debe atender la formacion académica o
técnica especifica, sino incorporar estilos de pensamiento y accion, la capacidad de generar
tecnologias, de resolver problemas sociales, se trata en fin de fomentar la gestion del conocimiento y

traducirlo en accion y en resultados.

“(...) el rol social de las universidades es trascendente. Junto a las tradicionales tareas de formacion, el
énfasis hoy también estd puesto en cdmo la institucion universitaria concibe y promueve la produccion
de conocimiento y el uso que de él se hace, tanto en el debate politico sobre los grandes temas del

desarrollo, como en el didlogo y la participacion social sobre estos asuntos.” (Carrizo, s.f, p.67).

De igual manera, la gestion social del conocimiento —su produccion, su apropiacion y su uso—involucra a
diversos grupos de personas e instituciones en la consideracion y resolucion de problemas especificos.

El papel de la universidad en este contexto se torna clave por su responsabilidad, legitimidad y tradicion
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en la produccion de saberes. Se trata de una renovada mision, por las vertiginosas transformaciones

sociales, su complejidad creciente y por su capacidad de incidir en los destinos comunes.

La universidad, como un ambito privilegiado de produccion y generacion de conocimientos
sistematizados, debe también preocuparse por comprender las condiciones de circulacion y
apropiacion social de saberes, elaborando politicas y estrategias que contribuyan al aprendizaje

social, y de ahi al fortalecimiento de capacidades de la sociedad para enfrentar sus desafios.

En este empefio, la construccion de sociedades del conocimiento requiere del desarrollo de procesos
de apropiacion social del conocimiento, por parte de individuos, organizaciones, de la comunidad y de
las instituciones sociales. Asi, el conocimiento se convierte en bien publico que, al acumularse e
interrelacionarse, pasa a formar parte del capital social, es a través de este que las organizaciones e

instituciones pueden responder a las oportunidades y desafios que el nuevo entorno brinda.

Es por eso, que la accion universitaria a favor del desarrollo de sociedades del conocimiento se erige
como una fuerza dindmica en el desarrollo de los territorios y de sus pueblos, ya que las universidades
asumen la responsabilidad de formar las generaciones de hombres y mujeres que enfrentaran los retos
de la sociedad contemporanea, no solo los profesionales que egresan de sus aulas de grado y
posgrado, también los actores sociales y comunitarios, que, integrados a los proyectos de investigacion
y vinculacion social, se convierten en una fuerza calificada, con motivaciones e incentivos para llevar

hacia adelante el desarrollo de una manera creadora e independiente.

“En las sociedades que se perfilan para el tercer milenio, la posicion de cada persona en la sociedad
crecientemente es el producto del conocimiento que él o ella han logrado desarrollar o construir. (...) a

través de un proceso de adquisicion y desarrollo de conocimiento, y de la consolidacion de su
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capacidad para generar nuevo conocimiento, que le permita adaptarse dindmicamente a una realidad

en répido proceso de cambio y transformacion. (Chaparro, 2001, p. 72).

Es asi, que se dan los procesos de aprendizaje social, que llevan a la innovacion y al cambio social, que
unido al desarrollo de un pensamiento estratégico y prospectivo, se pueden orientar los esfuerzos que
se realizan en el proceso de generacion de conocimiento y de cambio social, como motor de desarrollo

e instrumento critico en el proceso de construccion de la sociedad.

Pero estos aprendizajes son posibles, cuando los sujetos se empoderan de sus importantes misiones
sociales, de ahi que Chaparro, F. (2001) al analizar las diversas formas que toma el proceso de
apropiacion del conocimiento y los medios a través de los cuéles se pueden inducir procesos de
aprendizaje social, reconoce que el conocimiento socializado genera mejores niveles de
empoderamiento de las organizaciones e instituciones de la sociedad, favoreciendo condiciones para

el debate publico y la generacion de estrategias concertadas de desarrollo.

Asi mismo, Bobadilla (2005) plantea que el empoderamiento posibilita el acceso a la informacion, la
inclusion y la participacion y el fortalecimiento de las capacidades organizativas locales. En América
Latina la consecucion de estos resultados ha sido posible, en muchos casos, en el marco de la

ejecucion de proyectos y programas inspirados en el empoderamiento.

Se trata del empoderamiento de las personas, las comunidades y las instituciones en torno al desarrollo
de las capacidades y competencias para el respeto mutuo, la reflexion critica, la participacion grupal, de
manera que aprendan a ver una mayor correspondencia entre sus metas y la forma de lograrlas, entre

sus esfuerzos y sus resultados, para lograr la transformacion del entorno.
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Como plantea Acufia (2002, p.21) “(...) si hablamos de producir poder, de contribuir a la construccion de
un poder para un actor que hoy no lo tiene, estamos hablando de la inclusién de ese actor con

autonomia en un proceso de toma de decisiones del que hoy esta excluido.”

En cualquier caso, los efectos del empoderamiento, hacen relacion a un efecto multiplicador segun los
resultados alcanzados, que en un ambito determinado, abren la oportunidad para nuevos desarrollos;
asi como para un desarrollo del potencial de conocimientos y de acciones. Todo lo cual debe tenerse en
cuenta en la gestion de los procesos universitarios, con el propésito de incrementar los vinculos con los
actores sociales, a partir de su integracion efectiva y consciente a las tareas que han de emprender de
conjunto, ya que el empoderamiento social estd orientado a la construccion de un solido tejido social e
institucional, que incluye a las personas y grupos sociales y sus organizaciones, promueve un enfoque

de protagonismo de los actores en la apropiacion de los desafios del desarrollo.

Por eso, el posgrado, la investigacion cientifica y la vinculacion con la sociedad, deben basarse en “la
construccion de un sistema educativo absolutamente incluyente, (...). De la calidad de ese sistema
depende, en gran medida, la existencia de una capacidad cultural, de una racionalidad extendida, que

permite a la sociedad enfrentar desafios productivos, politicos.” (NUfiez, 2010, p. 95).

El interés, de que a través del posgrado, los profesionales se erijan como verdaderos transformadores
de los procesos sociales, productivos, servicios y participacion comunitaria en los que se involucran,
potencia la necesidad de integracidén con la investigacion y la vinculacion social, como procesos
universitarios a fin de propender a la innovacion social, la que puede ser definida como el desarrollo e
implementacion de nuevas ideas (productos, servicios y participacion comunitaria) para satisfacer las

necesidades sociales, crear nuevas relaciones sociales y ofrecer mejores resultados. Sirve de
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respuesta a las demandas sociales que afectan al proceso de interaccion social, dirigiéndose a

mejorar el bienestar humano.

De ahi, que la universidad debe generar los procesos de transformacion en el entorno, en coordinacion
con todas las instituciones y entidades econdmicas, politicas y sociales del mismo. Por esto, se debe
formar a los profesionales para participar activamente en los procesos del territorio, con protagonismo,
compromiso, laboriosidad, productividad, haciendo uso de la critica constructiva, de la reflexion, la

creatividad y la innovacion.

Este vinculo de las universidades con sus contextos favorece en gran medida que la gestion del
conocimiento irradie todos los procesos econémicos y sociales, y que la sociedad toda se convierta en
gestora del conocimiento, promoviendo el empoderamiento de todos los sujetos que participan en esos

procesos Y logrando exaltar la responsabilidad social de dichas instituciones.

1.1.3. La gestion académica del posgrado como via para la sistematizacion y la transferencia de

conocimientos y tecnologias

Los sistemas de gestion deben llevar a la universidad al cumplimiento de los objetivos propuestos con
una utilizacion eficiente de los recursos para brindar los impactos sociales, econémicos y cientificos y

satisfaccion de las demandas sociales, a traves del aprovechamiento del capital intelectual.

Se impone entonces, la necesidad de perfeccionar los procesos universitarios, desde su propia gestion,
dirigida a incrementar la confianza y motivacion de sus actores. Es lo que Sander, B. (1996, p.59)
denomina “una construccion integradora de administracion de la educacion, preocupada por satisfacer,
simultaneamente, las necesidades individuales y las exigencias colectivas de la ciudadania en términos

de utilizacion de los servicios educativos.”
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En consecuencia, la gestion de los procesos formativos universitarios debe ampliar su vision e
identificar su dimension académica para ubicar y definir el compromiso y la participacion de sus actores
en todos los procesos tendientes al logro de sus propositos, como institucion educativa socialmente
comprometida. Darle mayor significacion a la gestion académica, implica generar procesos de

transformacion que impacten el vinculo existente entre las universidades y el entorno social.

En este sentido, en un articulo de 1996, Sander propone repensar la gestion académica, acorde a la
propia realidad y las influencias de reciprocidad con su entorno, lo cual exige un tratamiento singular. A
lo que el autor de esta investigacion afiade la consideracion de que la gestion universitaria posee en si
misma una complejidad, la cual incluye subjetividades de las personas, la realidad institucional y
fundamentalmente el entorno, destacandose la importancia de que la gestion incluya un saber sobre la

realidad en que se interviene, lo cual define el caracter pedagogico de la misma.

De ahi que se hace necesario resaltar la necesidad de que las caracteristicas singulares de los
procesos universitarios, obligan a emprender una gestion académica, en la que participan todos los
sujetos involucrados: profesores, estudiantes, directivos y todos cuantos contraigan algin compromiso
con las metas trazadas institucionalmente, con el fin de que sus acciones trasciendan los ambitos
universitarios y se proyecten a las empresas, instituciones, a la sociedad toda, con una vision

transformadora, de compromiso y responsabilidad social.

Cruz y Garcia (2013) definen la gestion académica, como “el conjunto de acciones docentes e
investigativas que se despliegan a favor del cumplimiento de los propoésitos méas trascendentes de la
institucion, con una participacion activa de todos los sujetos implicados y haciendo énfasis en el
aprendizaje de contenidos, formas y métodos de gestion que movilizan esfuerzos por la obtencion de

resultados pertinentes y de impacto”.
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La presente investigacion, refuerza este concepto de gestion académica, en términos de que su
aplicacion a la gestion de los procesos universitarios, debe centrar el caracter formativo, ya que es a
través de la formacion de nuevos saberes, que los actores asumen sus roles como sujetos activos y
transformadores. Siendo asi, la gestion académica de los procesos de posgrado, de investigacion y de
vinculacién social, debe permitir que los programas de posgrado convoquen a los investigadores a
evaluar sus proyectos, seleccionarlos, reconocerlos publicamente, difundir sus logros destacando la
novedad, sistematizarlos y mediar en los procesos que conduzcan a su inclusion como parte de la
politica publica. Se trata de abrir la posibilidad de una accion social conjunta entre los actores

universitarios y los agentes sociales.
1.1.4. El enfoque de la pedagogia social en la base de la gestién académica universitaria

A través de la obra de Natorp, P. (1913); Arroyo, M. (1985); Volpi, C. (1986); Hermoso, P. (1994);
Ortega, J. (1999) y més recientemente, los trabajos elaborados por, Pérez Serrano, G. (2003) y
Rodriguez Sedano, A. (2006), se han podido definir las bases epistemoldgicas de la pedagogia social
que toma la sensibilizacion, el ambito, la solidaridad, la sociabilidad, la socializacion, la cohesion, la
apropiacion, la sistematizacion y la diversidad, como conceptos clave, posibilitando “analizar las
condiciones sociales de la cultura y las condiciones culturales de la vida social, y el hombre” (Pérez, G.,
2003, p.15); asi como “la educacion en sus relaciones con la sociedad, es decir, la accion de los grupos
sociales en la formacion del hombre y la influencia de la educacion en la sociedad humana” (Luzuriaga,

1968, p.25).

Rodriguez Sedano, A. (2006) destaca que la pedagogia social se ocupa de la educacion que actia
como factor dinamico sobre la sociedad, dinamiz&ndola a partir del influjo que recibe de ella, definiendo

los dos ejes conductores de esta ciencia: la dimension subjetiva (sociabilidad) y la dimension objetiva
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(socializacion).

La pedagogia social, es entonces, la ciencia que desarrolla la investigacion para un nuevo tipo de
sociedad y de educacion, corroborados por acuerdo de las diversas clases y por los diversos grupos
interesados en la renovacion y en la sistematizacion de los procedimientos metodologico-cientificos

adoptados, y en “la aportacion de una reflexion abierta y antidogmatica” (Volpi, 1986).

Ortega (1999) aporta otro concepto de la pedagogia social, definiéndolo como “la accién educativa que
busca integrar a los individuos en la comunidad mediante su dinamizacion participativa”. Los autores
citados coinciden en reconocer el caracter cientifico-tedrico de la pedagogia social, como disciplina de
las ciencias de la educacion, y la praxis pedagogica ejercida, en sus mdltiples formas, en los entornos

sociales.

En criterio de este investigador, acerca del concepto de Rodriguez, A. (2006, p.145) es el mas preciso
de todos, ya que la define como la “ciencia practica, educativa y social, que ademas de procurar la
socializacion de los diversos actores, facilita los medios para que toda persona despliegue la

sociabilidad y sea protagonista de los cambios dentro del &mbito social en el que se desenvuelve”.

A partir de estos referentes, es posible asociar la concepcion que se trabaja en esta investigacion de la
gestion académica, como un proceso eminentemente pedagdgico, explicando el acercamiento entre los

conceptos clave de la pedagogia social y los de la gestion académica.

La coexistencia y el &mbito se hacen presentes en la interaccion entre actores universitarios y actores
sociales en torno a la gestion académica, tal y como se enfoca en esta investigacion. Esta interaccion
implica, un crecimiento y desarrollo cientifico-académico porque se conforman comunidades reflexivas
alentadas por el intercambio de ideas y la comunicacion, la recreacion de un pensamiento que parte de

sus tensiones y de la recuperacion de la capacidad reflexiva del sujeto. (Ibarra, 2001)
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Son las universidades las instituciones que con mejores condiciones, pueden lograr que los
conocimientos se originen en los mismos contextos de su aplicacion, a través de la gestion académica.
Pero ello no es posible si no se generan verdaderos sentimientos de solidaridad, de aceptacion del

otro, sin eso, la interaccion entre sujetos de disimiles procedencias carece de sentido.

La clara identificacion de la participacion universitaria en los &mbitos sociales, alli donde las
necesidades del territorio se constituyen en motivacion de las acciones, garantiza la sensibilizacion
oportuna de todos los actores de los procesos. De ahi la importancia que reviste que las instituciones

asuman el rol que desempefian en este contexto, sin perder de vista la razon esencial de la universidad.

En los medios académicos de la region existe consenso al reconocer que las universidades tienen tres
formas fundamentales de participar activamente en los sectores de produccion, servicios y participacion
comunitaria: generando nuevos conocimientos cientificos, tanto basicos como aplicados, a través de
sus propios grupos de investigacion con el apoyo del sector pablico y privado; dando formacion con alta
calidad a los profesionales y a la sociedad en general, para satisfacer las demandas de estos sectores y
cristalizando los avances de la investigacion, creando redes de empresas, instituciones y entidades de

la localidad.

También, se discute acerca de las dificultades que se ponen de manifiesto desde el &mbito empresarial:
el académico y el de los centros tecnoldgicos y que surgen por las diferencias en mdltiples aspectos,
entre ellos, en los objetivos de las organizaciones implicadas, en los motivos para colaborar, en los

estilos de gestion, en las nociones de tiempo, en las nociones de confidencialidad.

Pero no hay dudas, acerca de que esas dificultades se pueden evitar si se gestionan los procesos con
intencionalidad y recabando el concurso de los actores principales, de los lideres sociales y

universitarios, recurriendo a la educacién social, ampliando los horizontes de actuacion de las
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universidades sobre la base de acciones integrales y plurales, de manera que se puedan afrontar estas

dificultades y transformarlas en oportunidades educativas.

Siendo asi, las universidades se convierten en elementos vertebradores en torno a los que se articulan
y exteriorizan diferentes problematicas y expectativas sociales, culturales y educativas, que amplian su

rol institucional y sus potencialidades més alla de los espacios y tiempos tradicionales.

En estos intercambios e interacciones colaborativas de las universidades con los actores sociales, se da
la gestion académica de los procesos universitarios, que como ya se ha afirmado, debe perfilarse a la
produccion de nuevos saberes, que deben ser aprendidos socialmente a través de procesos clave: la
sensibilizacion, la apropiacion y la sistematizacion para qué efectivamente, todos los actores sociales y

universitarios puedan integrarse en la solucion de las probleméticas y necesidades.

Los beneficios de un proceso de sistematizacion dependen, en su gran mayoria, de la claridad y
especificidad de sus propoésitos y objetivos. “(...) la utilidad de una sistematizacion radica en su
contribucion al aprendizaje y reflexion social. La sistematizacion centrada en el aprendizaje tiene el
propdsito de retroalimentar al equipo responsable de un proyecto o programa, con el fin de comprender

las practicas sociales y proveer insumos para la mejora continua.” (PNUD, s.f.)

De esta forma, la sistematizacion facilita la reflexion y el aprendizaje social, al posibilitar que el
conocimiento y el aprendizaje derivados de los proyectos y programas universitarios contribuyan a las

decisiones y cambios sociales, al tiempo que fomentan organizaciones mas abiertas y reflexivas.

La sistematizacion es aquella interpretacion critica de experiencias que, a partir de su ordenamiento y
reconstruccion, descubre o explicita la l6gica del proceso vivido, los factores que han intervenido en

dicho proceso, cémo se han relacionado entre si, y por qué lo han hecho de ese modo. ES un proceso
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permanente y acumulativo de creacion de conocimientos a partir de las experiencias de intervencion en

una realidad social.

Quiere decir, que la sistematizacion se enfoca en facilitar el intercambio, la transferencia y la adaptacion
de conocimiento para el fortalecimiento de capacidades, la mejora y promover la innovacion y facilitar la

visibilidad, comunicacion de conocimientos y su incidencia en las transformaciones sociales.

Frente a esto, deben desarrollarse los procesos de transferencia. En la concepcion moderna de
transferencia, la atencion no se centra exclusivamente en la caracterizacion y analisis de los actores
sino en las relaciones entre éstos. Este enfoque interactivo de la transferencia e innovacion pone de
relieve la no linealidad del proceso y el caracter socialmente distribuido de la produccion del

conocimiento.

“Asi llegamos a una vision de la innovacion y de la transferencia en redes cuyo flujo vital es el
conocimiento. Esto implica asumir que diferentes agentes y organizaciones intercambian informacion y
conocimiento para producir innovaciones en el marco de relaciones de cooperacion y redes a nivel

territorial local, regional, nacional o internacional.” (Bayona, 2010, p. 110).

La investigacion y la formacion, son las formas basicas, a través de las cuales, el conocimiento se
construye y se transfiere. También las publicaciones y la divulgacion de los resultados de investigacion
tienen una larga tradicion como medio para la diseminacion de nuevo saber. Concretamente, las
acciones de las universidades que propician y concentran los esfuerzos en torno a la transferencia de
conocimientos y tecnologias, son los proyectos de investigacion, proyectos de vinculacion social y 1os

programas de posgrado.
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Son estas las estructuras formales a través de las cuales se canalizan, aplican, generalizan y
transfieren los resultados de los procesos de posgrado, investigacion y vinculacion social, a través de la

gestion académica de dichos procesos.

Es por ello, que la gestion académica del proceso de posgrado debe propender a que los actores
universitarios “profundicen y amplien el espectro de herramientas y conocimientos para ponerlos en
funcion de su accionar diario con las comunidades y en funcion de la gobernabilidad, con énfasis en la
multiplicacion de las acciones practicas y los aprendizajes, serd posible que los procesos no
desaparezcan y que evolucionen de acuerdo con las necesidades y posibilidades reales de cada lugar.”

(Mirabal, 2006, p, 123).

Se trata, de que la gestion académica, con el propésito de involucrar a todos los sujetos en sus
procesos, propicie la participacion y colaboracion consciente, la disposicion e implicacion en las
acciones institucionales y la incorporacion de todos al mejoramiento y cambio, a favor del cumplimiento
de las metas y objetivos trazados, lo que se traduce en una gestion incluyente, una ruptura entre las
formas tradicionales de administrar y concebir el proceso de gestion académica, vinculado al desarrollo
individual y colectivo, a partir de comprender la propia naturaleza del conocimiento. Todo ello,

respaldado por ser eminentemente un proceso pedagagico.

Interpretar la gestion académica como proceso pedagdgico, permite precisar que €s un proceso que
debe fomentar la actividad universitaria, integrada con las entidades del territorio, en torno a la
produccion social de saberes que deben ser compartidos y apropiados por los actores sociales y
universitarios a favor de la generalizacion de resultados pertinentes y de impacto que deben propiciar la

solucion a las problematicas sociales y el mejoramiento de las condiciones del desarrollo del territorio.
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1.2. Antecedentes historicos de los procesos de posgrado, investigacion y vinculacion social en

América Latina y Ecuador

Lo que hoy se conoce como educacion de posgrado, como estudios avanzados o de cuarto nivel, tiene
su antecedente en el origen de las universidades; cuando ellas establecen distintos grados o niveles de
estudio (bachillerato, licenciatura, diplomados, especializacion, maestria y doctorado) con progresivas

exigencias académicas.

En América Latina, estas primeras experiencias se originan en la mayoria de los casos en forma
espontanea; fueron producto de iniciativas aisladas de personas o grupos muy restringidos; casi
siempre aparecieron en la principal universidad del pais correspondiente y generalmente se referian a

las disciplinas mas tradicionales, sobre todo a la medicina.

“Los estudios de posgrado en Latinoamérica tienen sus antecedentes en los titulos mas elevados que
otorgaban las universidades coloniales, copia de grados académicos del medioevo europeo, es decir, el

magister y el doctorado.” (Menacho, s.f, 78).

De cualquier manera, la universidad se fue desarrollando paulatinamente con sus naturales
contradicciones, como toda institucion social por efecto de necesidades sociales concretas y de las
luchas entre los sectores sociales. “Por mucho tiempo, la universidad constituyo el centro del saber méas
alto, y por eso se le considera como la mayor creacion intelectual de la Edad Media. De todas maneras
ella fue y continta siendo centro de los conflictos intelectuales mas complejos de la sociedad, incitadora
de la critica al saber constituido, promotora de los saberes nuevos. Hacia ello tiende y debe tender toda

institucion considerada como universidad”. (Morles, s.f. 130).
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Aparejado a ese desarrollo, se fueron generando las primeras actividades de posgrado con carécter
formal, a través de programas curriculares y orientados fundamentalmente a la especializacion y

obtencion de titulos académicos.

“Las primeras experiencias formales de posgrado en nuestro continente se inician casi un siglo después
que en Estados Unidos y siglo y medio con posterioridad a Alemania, por lo cual no es posible
identificar actividades sistematicas de este nivel en ninguna universidad de la region antes de 1930 vy,
salvo casos muy excepcionales, los primeros cursos para optar a titulos superiores aparecen en la

region una vez terminada la Segunda Guerra Mundial. (Morles, s.f, 74).

Este mismo autor, aporta a través de sus estudios, con los afios en que aparecen en algunos paises de
Latinoamérica las primeras actividades de posgrado, en México (1937); Venezuela (1941); en 1946
Colombia, Costa Rica y Argentina; Brasil (1958); Cuba (1965); en Ecuador (1975), y para el afio 2000 la
experiencia es incipiente en Bolivia, Haiti, Honduras, Nicaragua, El Salvador y Paraguay. Como se

puede apreciar, estas experiencias tienen lugar fundamentalmente, en la primera mitad del siglo XX.

En la segunda mitad de ese siglo, la educacion superior se extiende y se incrementa significativamente
ante el auge de una gama heterogénea de planteles superiores: institutos, escuelas profesionales y
academias con funciones de investigacion y docencia, la universidad trata de defender sus derechos
tradicionales, y procura ampliar sus funciones, diversificar sus ensefianzas, y ligarse mas a las

demandas sociales.

Esta situacion, marca una nueva etapa de la universidad latinoamericana y con ella, un
redimensionamiento de los procesos de investigacion y posgrado, lo cual unido a la comprension por
muchos de la importancia de la formacién frente a las exigencias de los mercados de empleo, el

desarrollo de las tecnologias de la informacion y la comunicacion y los procesos de internacionalizacion,
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todo lo cual permite a Rama C. (2009) definir “la tercera reforma de la educacion superior en América

Latina”.

Dicho autor, identifica la primera reforma de la educacion superior en el continente a partir de los
acontecimientos de Cordoba (1918) hasta aproximadamente la década de los afios 60s, cuando la
modificacién de los marcos legales, la aparicion de nuevos actores, la transformacion en las bases
sobre las cuales se articulaban las politicas publicas que en esta época apoyaron la expansion de la
educacion superior privada, la crisis de las universidades publicas, y el proceso de masificacion de la
educacion, y el ajuste del mercado a las exigencias de las nuevas demandas sociales generaron la

segunda reforma que se extiende hasta los inicios del siglo XXI.

Hay aspectos como los problemas de acceso, el financiamiento, la pertinencia y la internacionalizacion
que complejizan y desafian la actividad universitaria e impactan a todos los procesos universitarios a
partir del afio 2000, ya que definen un nuevo escenario y el desafio de introducir cambios en las
estructuras universitarias. Todo ello, va unido a una mayor competencia entre las empresas,
determinada crecientemente por la generacion de nuevas tecnologias y la preservacion de las patentes
y derechos, que permiten nuevos productos e incrementan sustancialmente los niveles de productividad
a partir de la automatizacion de los procesos, lo cual condiciona un auge de las relaciones universidad-

sociedad.

La valoracion de los acontecimientos de esta Ultima década en la regién, demuestra que las
universidades, que se han consolidado y exhiben buenos resultados, son aquellas que se han adaptado
a estos escenarios, modificando sus objetivos, sus funciones y sus estructuras, a favor de adecuadas
estrategias a favor de la relacion universidad - sociedad. Tal realidad esta en la médula misma de la

problematica universitaria hoy dia.
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“La educacion superior en América Latina presenta una enorme heterogeneidad entre paises. Aunque
el nivel de la inversion en ciencia y tecnologia de la region sigue siendo deficiente respecto tanto a los
paises avanzados (...) hay paises que han logrado consolidar programas estables de investigacion y
carreras de posgrado de alto nivel académico. Los paises de menor desarrollo relativo, en contraste,
presentan un perfil que puede caracterizarse como un circulo vicioso entre la limitada institucionalidad
de la investigacion cientifica y tecnoldgica y la formacion a alto nivel, y la critica situacion social y

economica”. (Larrea, 2006, p. 85).

La afirmacion anterior, corrobora el criterio del autor de esta tesis, de que el estudio de la problematica
universitaria en la region obliga a hacer distincion entre las universidades consolidadas, que exhiben
adecuados niveles de desarrollo, y otras que trabajan por su fortalecimiento pero que tienen que
emprender estrategias que de forma acelerada impulsen sus resultados para poder afianzarse frente al
desafio de los procesos de acreditacion que definen un rasgo esencial de esta época, ya que la

evaluacion de la calidad en las instituciones universitarias se ha convertido en un tema prioritario.

Se han hecho mas nitidos, los cambios que trae aparejada la llamada sociedad de la informacién, la
creciente demanda de mayor calidad y de actualizacién o formacion continua, el empleo de nuevos
métodos de formacion, la necesidad de aunar la especializacion con el cultivo de las ciencias
multidisciplinarias, la autonomia universitaria, son desafios a los cuales las universidades no pueden
permanecer ajenas Yy, no sélo han de responder a ellas como ha sido hasta ahora, manteniendo y
aumentando en forma perpetua la brecha y el rezago, sino méas bien deben ser capaces de vislumbrar
nuevos horizontes de desarrollo, nichos de formacion emergentes, modalidades de educacion a
distancia o en el trabajo, obtencion de recursos econdmicos y materiales cada vez mas escasos, que

configuren un enfoque proactivo mas que reactivo frente a las demandas del entorno.
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En este sentido, la declaracion final de la Segunda Conferencia Mundial de la Educacion Superior,
marcé el concepto de resposabilidad social universitaria al afirmar: “La educacion superior como un bien
publico es la responsabilidad de todos los miembros de la sociedad especialmente de los Gobiernos
[...]. representa una estrategia imperativa para todos los niveles de educacion y fundamento de la
investigacion, la innovacion, y la creatividad debe ser un tema de responsabilidad y apoyo econémico

para todos los gobiernos.” (UNESCO, 2009, p.15)

De igual manera, se ha precisado la importancia de la produccion y la transferencia del conocimiento en
la relacion universidad y sociedad, lo cual hace de la verdadera vinculacion social una dimension
inherente a la investigacion y la docencia, debido a las repercusiones que tienen en la sociedad. Lo cual
introdujo la concepcion de la vinculacion social, no como la prestacion direccionada de un servicio
desde la universidad, sino principalmente como el espacio y la ocasion para favorecer el intercambio de

saberes, teniendo como premisa que en las comunidades existe un conocimiento empirico incorporado.

Se ha ampliado la comprension de estar asistiendo a un cambio de época en el plano econémico y
politico, y con ello, a profundas modificaciones sociales, transformaciones que condicionarén los
contextos educativos y, por ende, la vida universitaria; por la exigencia de una masiva circulacion del
conocimiento, donde se reconoce que ademas de las dimensiones instructivas y educativas de la
educacion superior, se incorpora lo ético y lo valorativo. "La universidad no se entenderé entonces sin
comunidades cientificas fuertes y deliberantes, que den cuenta con reflexion y conceptos de las

realidades mas significativas." (Gomez, s.f, p. 92).

En Ecuador, la forma en que las universidades han ido evolucionando, no difiere esencialmente del
resto de los paises de la region. Es precisamente, a partir del 2007, que estos procesos toman

relevancia en la educacion superior ecuatoriana, ya que el escenario educativo toma un rumbo
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diferente. Se han aplicado politicas progresistas, siendo la educacion, una de las mas beneficiadas en
el ambito econdmico con el aumento de forma ascendente de los recursos destinados a sus proyectos y
planes, asi como el compromiso de garantizar la calidad de la educacion nacional con equidad, vision
intercultural e inclusiva, desde un enfoque de los derechos y deberes para fortalecer la formacion

profesional y la unidad en la diversidad de la sociedad ecuatoriana.

Por este motivo, es precisamente, que en la presente investigacion se enfatiza en la necesidad de que
las universidades generen sus propios sistemas de gestion, a través de un entendimiento de la realidad
educativa y social, que la articulacion de los procesos universitarios de respuesta a los problemas de la

nacion, a traves de la formacion de profesionales, el posgrado y la investigacion.

En “esta nueva etapa que se crearon normas juridicas como la Ley de Organica de Educacion
Intercultural (LOEI) y la Ley Organica de Educacion Superior (LOES), se modificd la estructura
administrativa de nivel central de estudios superiores, la creacion de la Secretaria Nacional de
Educacion Superior Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SENESCYT) permitié salvar la educacion
superior que se habia convertido con grandes excepciones en instituciones de negocio de pases y
obtencidn de titulos, con planes no cumplidos, formando profesionales con altos indices de vacios que

deberian haber sido llenados por las universidades”, (Moreira, s.f, p.17).

El Consejo de Evaluacién, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior
(CEAACES) ha calificado a las universidades del pais con categorias que diferencian los estandares
educativos que tienen y deben tener, permitiendo que se genere una preocupacion por parte de los
consejos universitarios en mejorar la infraestructura fisica de los campus, invertir en recursos

tecnoldgicos que permitan una educacion de calidad y actualizada, y, ha impuesto a los profesores la
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necesidad de realizar estudios de cuarto nivel que avalen su designacién como catedraticos de las

universidades.

Todo ello, estd estimulado por el planteamiento de la SENESCYT de otorgar financiamiento a las
universidades y escuelas politécnicas publicas acreditadas para programas y proyectos de investigacion
cientifica y desarrollo tecnoldgico, con el fin de incentivar y fortalecer las capacidades investigativas en

el Ecuador.

“Las politicas generales que se aplicaran a la seleccion de proyectos a ser financiados estaran
encaminadas al robustecimiento del desarrollo endogeno y/o a la superacion de la dependencia
cognitiva, la satisfaccion de necesidades de la poblacion, la garantia del efectivo ejercicio de los
derechos de las personas, las comunidades, los pueblos, las nacionalidades y de la naturaleza; el
aporte a la inclusion social, el incremento y diversificacién productiva de la economia ecuatoriana con

generacion de valor agregado, la bioprospeccion, entre otros.” (Boletin de Prensa, 2014).

La valoracion de los antecedentes histdricos expuestos, arroja que junto a una sociedad en desarrollo,
impulsada por las politicas del régimen constitucional del Buen Vivir, el Plan Nacional de Desarrollo, los
Planes Regionales y Locales, el crecimiento econdmico va haciendo exigencias al sistema educativo
universitario y éste responde formando personal cada vez mas diversificado y especializado e

insertandose en las problematicas de los sectores productivos, servicios y participacion comunitaria.

Ante esto, la gestion de posgrado, la investigacion y vinculacion social tienen que potenciarse. Desde
luego, tanto la problematica social como el grado de desarrollo econdmico del pais son bastante
heterogéneos y diversos; asi mismo las universidades alcanzan diferentes niveles de progreso, ello

influye en la evolucion cultural de las distintas regiones del pais y muy particularmente sobre la forma en
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que cada institucion universitaria debe impulsar los avances y respuestas que debe dar a las demandas

sociales.

El presente andlisis, permite al autor de esta tesis resumir los antecedentes histéricos mas importantes

que acracterizan la década del 2005 al 2015 en América Latina y especificamente, al Ecuador:

1. Auge de los mecanismos de aseguramiento de la calidad, a través de los procesos de
acreditacion universitaria, que han impulsado el incentivo por ofrecer resultados evidentes y que

pueden ser constatados por las agencias evaluadoras.

2. Incremento de la internacionalizacion de la educacion superior y una amplia competencia global

regulada por la calidad.

3. Crecimiento de las formas y métodos de la educacion virtual y el desarrollo de nuevas
modalidades pedagogicas amparadas en el desarrollo de las tecnologias de la informacion y la

comunicacion.

4. Incentivacion y orientacion directa a la demanda a través de sistemas mas flexibles que

permiten a los que ingresan escoger sus propios recorridos curriculares universitarios.

5. Ampliacion de los vinculos de la universidad con la sociedad, a través de convenios con el
sector productivo, de servicios y de participacion comunitaria, en aras de mayor colaboracion y

cooperacion que favorezca el desarrollo socio-economico.

1.3. Caracterizacion del contexto de la gestion académica del posgrado en Ecuador y en la

Universidad Técnica de Cotopaxi

Para esta caracterizacion, se parte del analisis del marco legal, en que las universidades ecuatorianas y

en particular la UTC, desarrollan sus procesos universitarios y de los resultados de un diagnostico
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aplicado a través de entrevistas, encuestas y revision documental, el que permitié definir los aspectos

fundamentales del estado actual de la gestion de los procesos universitarios en la UTC.
1.3.1. Marco legal del proceso de posgrado en la educacion superior ecuatoriana 'y en la UTC

Los principios fundamentales del sistema de la educacion superior ecuatoriana, se explicitan en tres
documentos bésicos: la Constitucion Politica del Estado, la Ley Organica de Educacion Superior y el

Reglamento de Régimen Académico emitido por el Consejo de Educacion Superior.

El Reglamento de Régimen Académico, plantea como algunos de sus objetivos, relacionados con la
manera en que se debe emprender la gestion de los procesos de posgrado, investigacion y vinculacion

social, los siguientes:

"Garantizar una formacion de alta calidad que propenda a la excelencia y pertinencia del Sistema de
Educacion Superior, mediante su articulacion con las necesidades de la transformacion y participacion
social, fundamentales para alcanzar el Buen Vivir. (...) Articular la formacion académica y profesional, la
investigacion cientifica, tecnoldgica y social, y la vinculacion con la colectividad, en un marco de calidad,

innovacion y pertinencia." (Consejo de Educacion Superior de la Republica del Ecuador, 2013,p.22)

Estas declaraciones, demuestran que la intencion de esta investigacion de integrar los procesos
universitarios de posgrado, investigacion y vinculacion social, se corresponden con las politicas

nacionales.

Asi mismo, el articulo 9 del Régimen Académico, estipula que la educacion superior de posgrado o de
cuarto nivel; proporciona competencias altamente especializadas, tanto disciplinarias, como multi, inter
y transdisciplinarias para el ejercicio profesional y la investigacion en los campos de la ciencia, los

saberes, la tecnologia y el arte. Se organiza mediante programas que pueden ser: de especializacion,
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maestria y doctorados. En el caso de las maestrias se reconocen de dos tipos: profesionales o de

investigacion.

De igual manera, se establece que en todos los niveles formativos en que sea pertinente, la
investigacion en la Universidad deberd ser disefiada y ejecutada considerando el contexto social y

cultural de la realidad que se esta investigando y en la cual, tengan aplicacion sus resultados.

Definiendo como pertinencia “la articulacion de la oferta formativa, de investigacion y de vinculacion con
la sociedad, con el Régimen Constitucional del Buen Vivir, el Plan Nacional de Desarrollo, los planes
regionales y locales, los requerimientos sociales en cada nivel territorial y las corrientes internacionales
cientificas y humanisticas del pensamiento.” (Consejo de Educacion Superior de la Republica del

Ecuador, 2013,p.34).

En relacion con los procesos de evaluacion, acreditacion y aseguramiento de la calidad, dicho
reglamento define los procedimientos a seguir a fin de que las universidades sean evaluadas por el
CEAACES, a fin de conceder a las instituciones y sus programas las categorias correspondientes,
segun los resultados que puedan acreditar. Estos procesos han impactado de manera significativa a
todos las universidades en el pais, por la convocatoria que representa a elevar los indicadores de

calidad en plazos determinados, a fin de mantener la condicion que han ostentado hasta ahora.

Lo anterior, demuestra que el proposito de esta investigacion es coherente con la politica trazada por el
Estado ecuatoriano para la gestion de los procesos universitarios y el perfeccionamiento de las

estrategias institucionales, a favor de la calidad.

Por su parte, el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) de la UTC (2011-2015) reconoce que
"el sistema universitario ecuatoriano, jamas puede estar ajeno a las transformaciones sociales, politicas,

y obviamente al desarrollo cientifico" (UTC, 2011,p.19)
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En este documento, se identifica a la UTC como una "universidad alternativa con vision de futuro, de
alcance regional y nacional, sin fines de lucro que orienta su trabajo hacia los sectores populares del
campo Y la ciudad, buscando la afirmacién de la identidad multiétnica, multicultural y plurinacional del
pais. Asume con responsabilidad la produccion y socializacion del conocimiento, asi como del
pensamiento democratico y progresista para el desarrollo de la conciencia antiimperialista del pueblo.”

(UTC, 2011,p.27)

Esta es la razon por la que en el plan estratégico, se consideran como propositos fundamentales: el
fortalecimiento de la formacion profesional y académica de los estudiantes y docentes; la ampliacion y
promocion de los procesos de investigacion cientifica que cubran las diversas areas del conocimiento;
el desarrollo de programas y proyectos de vinculacion social, que contribuyan a atender la demanda y
procurar la satisfaccion plena de los problemas que aquejan a la sociedad cotopaxense; la aplicacion de
politicas para el mejoramiento de la insercion y aceptacion de sus graduados; Y, la busqueda continua
por mejorar la imagen de la universidad y su presencia en la sociedad, como gestora y divulgadora de

ideas nuevas, transformadoras.

Se reconoce en todas las normativas institucionales, que la universidad tiene en la investigacion
cientifica una herramienta fundamental para el proceso de formacion académica, a través de ella se

aporta al desarrollo econémico y social del pais.

La investigacion se concibe como una actividad integrada al proceso de formacion de profesionales con
alta calificacién: es una via efectiva que vincula la teoria con la practica; es una forma de interaccion de
la universidad con la vida econdmica y social del pais porque se genera la capacidad de busqueda, a

conocer e interpretar la realidad para desarrollar el conocimiento cientifico y tecnoldgico. (UTC, 2011)
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Igualmente en el mencionado plan estratégico de la UTC se define que la gestion universitaria debe
permitir implementar una estructura organizacional moderna, flexible; que permita llevar a cabo
procesos eficientes, en un entorno relativamente estable, con énfasis en la estandarizacion y servicios
especializados; que sirva de soporte antes que de control. “Estamos empefiados en fortalecer una
cultura de planificacién y evaluacion institucional orientada a mejorar nuestros niveles de desempefio;
que permita poner de manifiesto nuestra transparencia en la gestion presupuestaria y en la
consolidacion del patrimonio, y ofrecer a la comunidad universitaria una infraestructura funcional que

responda a las necesidades de la demanda académica.” (UTC, 2011, p.13)

En cuanto al proceso de posgrado, se define el propdsito de contribuir a la capacitacion y actualizacion
de conocimientos de los profesionales, a través de una oferta académica cuyos componentes se
enfocan en el desarrollo del pensamiento académico critico, y en la practica investigativa como

requisitos fundamentales para generar propuestas que contribuyan al desarrollo del pais.

Es asi, como se percibe que desde el punto de vista de la normativa de la UTC, la presente
investigacion es totalmente apropiada y se corresponde plenamente con las politicas y marco juridico
de dicha institucién, asi como el marcado interés de emprender nuevos caminos que consoliden los
resultados y fortalezcan sus resultados cientificos y académicos, para dar respuesta, tanto a las
exigencias del desarrollo socio-econémico como a las que se derivan de los procesos de evaluacion y

acreditacion de la calidad de dichos resultados.
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1.3.2. Estado actual de los procesos de posgrado, investigacion y vinculacién social y su

gestion, en laUTC

Con el fin de examinar las condiciones especificas en que se desarrolla el proceso de posgrado en la
UTC y su gestion académica, se acometio un diagnostico de la realidad de la universidad, teniendo en

cuenta los indicadores siguientes:

e Contribuciones que los programas academicos de posgrado han hecho a los profesionales y a

las instituciones en que laboran.

e Vinculos de la universidad con el sector productivo y de servicios en el territorio y con otras

instituciones académicas y de investigacion nacionales y extranjeras.
e Resultados de la gestion del posgrado por parte de la Direccién de Posgrado de la UTC.
Las técnicas utilizadas para recoger la informacion fueron:

e Entrevistas a 12 directivos, 83 estudiantes de los programas de posgrado, 18 profesores de
posgrado, todos de la UTC y 14 profesionales que trabajan en los sectores de la produccién, los

servicios y la participacion comunitaria de la provincia de Cotopaxi. (Anexo 1).

e Encuestas a 356 estudiantes de posgrado, 30 directivos y 30 profesionales de entidades del
territorio (Anexo 2). Las encuestas fueron aplicadas como parte de una tesis de maestria en
Planeamiento y Administracion Educativa de la UTC, que tuvo como tutor al autor de la

presente investigacion. (Travez, 2015)

e Revision de documentos de trabajo de la Direccién de Posgrado y de otras direcciones de la

e
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A continuacién se muestran los resultados del diagnéstico por cada uno de los indicadores antes

referidos.

1.3.2.1. Contribuciones que los programas académicos de posgrado han hecho a los

profesionales y a las instituciones en que laboran

De las encuestas aplicadas a profesionales del territorio, en el gréfico 1.1 se muestran los resultados

cuantitativos (Anexo 2.2).
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Grafico 1.1: Resultados cuantitativos de la encuesta aplicada a profesionales del territorio sobre la contribucién del posgrado

Como se puede apreciar, las valoraciones realizadas reconocen que las contribuciones mas
importantes estan en el orden del desempefio profesional, las relaciones interpersonales, el
compromiso y la actualizacion profesional, asi como la actualizacion cientifica. Sin embargo, los por
cientos de satisfaccion en las cinco primeras alternativas de respuesta se localizan entre el 50 y el 67%,
lo que demuestra que aunque de forma general los criterios son favorables, mas de un 30% de los
profesionales del territorio encuestados, no valoran positivamente las contribuciones del posgrado que

desarrolla la UTC.



41

En este mismo orden, fueron encuestados los directivos de las instituciones donde laboran los

profesionales que han cursado posgrados desarrollados por la UTC (Grafico 1.2) (Anexo 2.2).

60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

LEYENDA:

A: aportes a la solucion de problemas de la entidad

B: mejores indicadores productivos

C: mejores indicadores econdmico-financieros

D: mejores niveles de satisfaccion con los servicios prestados
E: mejores indicadores en el uso de los recursos materiales

Grafico 1.2: Resultados cuantitativos de la encuesta aplicada a directivos del territorio sobre la contribucion del posgrado

Se aprecia que se reconocen contribuciones del posgrado a los resultados de las entidades donde
laboran los profesionales que han recibido posgrados desarrollados por la UTC pero que estos inciden
medianamente en los resultados de las entidades, con bajo reconocimiento a mejoras de indicadores

economico-financieros y a los niveles de satisfaccion con los servicios prestados por dichas entidades.

En el caso de las valoraciones realizadas por los estudiantes de posgrado acerca de la contribucion del

posgrado (Anexo 2.2), los resultados se muestran en el grafico 1.3.

Se hace evidente que el criterio generalizado de los estudiantes de posgrado encuestados, favorece la
contribucion al dominio de competencias profesionales, a una mayor actualizacion profesional y
cientifica y a una mayor posibilidad de integrar equipos multidisciplinarios, sin embargo, las otras
contribuciones que debe hacer el posgrado en el orden del compromiso profesional, los incrementos
salariales, la promocién a cargos de direccion, la obtencién de premios y reconocimientos y sobre todo,

a la posibilidad de trabajar en proyectos de investigacion, quedan valorados en una cuantia muy baja.
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Gréfico 1.3: Resultados cuantitativos de la encuesta aplicada a estudiantes de posgrado sobre la contribucion del posgrado

Asi mismo, de los resultados de las entrevistas (Anexo 1), en las preguntas relacionadas con este
indicador, el 65% de los entrevistados aporta que la formacion de posgrado y su gestion esta
adquiriendo reconocimiento no solo en el contexto universitario, sino también en el regional, sin
embargo, solo el 12% de los profesionales y directivos de empresas e instituciones publicas y privadas
valoran adecuadamente la necesidad de los estudios de cuarto nivel, como via para la actualizacion,
complementacion y elevacion de las competencias profesionales e investigativas de los graduados

universitarios.

La triangulacion de los resultados que posibilitan valorar el indicador referido a las contribuciones que
los programas academicos de posgrado han hecho a los profesionales y a las instituciones en que
laboran, constatan que aun cuando se aprecian avances en el reconocimiento que hacen las entidades
de produccion y de servicios de la provincia de Cotopaxi a los resultados, los niveles de satisfaccion
respecto a esos programas no son elevados y que la gestion del posgrado debe incidir de forma mas

efectiva en hacer pertinentes los resultados del posgrado segun las necesidades de los profesionales
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que cursan sus programas y de las entidades en que laboran los mismos, procurando una mayor

relevancia e impacto.

1.3.2.2. Vinculos de la universidad con el sector productivo y de servicios en el territorio y con

otras instituciones académicas y de investigacion, nacionales y extranjeras

En cuanto a este segundo indicador, se hizo el andlisis de la procedencia de los matriculados en

maestrias, reflejado en la tabla 1.1.

Tabla 1.1: Vinculos entre la actividad profesional de los matriculados y el area de conocimientos del programa.
Fuente: Rendicién de Cuentas UTC, 2012
Programa de posgrado Vinculos entre la actividad profesional de los
matriculados y el &rea de conocimientos del
programa
Directo Indirecto No vinculados
Maestria en Docencia Universitaria 94,5% 5,5% 0
Maestria en Seguridad y Prevencion de Riesgos del Trabajo 7% 13% 10%
Maestria en Planeamiento y Administracién Educativa 40% 55% 5%
Maestria en Gestion de la Produccion 0 87% 13%
Maestria en Gestion de Energias 18% 2% 10%

En la misma se hace evidente que hay programas como la maestria en Planeamiento y Administracion
Educativa, la de Gestion de la Produccion y la de Gestion de Energias, que la cantidad de matriculados
cuyos desempefios no tienen vinculo directo con las areas de conocimientos que desarrolla la maestria
son demasiado altos, tratandose de temaéticas que tienen gran incidencia en las demandas socio-

productivas del entorno.

Por su parte, el 73% de los entrevistados (Anexo 1), considera que las lineas de investigacion que se
desarrollan en la UTC, no siempre estan vinculadas a los problemas priorizados de los sectores de la
produccion y los servicios, ni se articulan a proyectos de investigacion con financiamientos que

garanticen el desarrollo de las tareas cientificas previstas.



44

En la encuesta a los profesionales del territorio (Anexo 2), el 40% alega haber participado en proyectos,
sin embargo, ninguno ha sido coordinado por la UTC; y la mayor cantidad de los encuestados valora
entre deficiente (50%) y regular (33%) la publicacion y difusion de los resultados de los proyectos de

investigacion.

En la revision documental (Anexo 3), particularmente en lo referido al andlisis de los convenios
interinstitucionales, se pudo constatar la existencia de 4 convenios de cooperacion entre la UTC y varios
gobiernos auténomos descentralizados, asi como con diversos sectores sociales organizados, barrios,
recintos, comunidades, sin embargo, no existen evidencias de que los mismos satisfagan todo el

espectro de las potencialidades de la UTC ni de las necesidades de vinculacion social del territorio.

De igual manera, los convenios de cooperacion para el desarrollo de la investigacion cientifica (Anexo
3), donde se destacan convenios con gobiernos municipales y con otras instituciones para el desarrollo
de investigaciones conjuntas, no revelan atender todas las ramas en las que la UTC emprende sus
procesos formativos ni abarcan el universo de posibilidades de intercambio interinstitucional. Los
convenios con otras instituciones universitarias son insuficientes, en los Ultimos afios se han
enriquecido a partir de ampliar la colaboracion con universidades, sobre todo de Cuba y con

instituciones ecuatorianas pero que no reflejan fortalezas en este sentido.

La consideracion anterior fue corroborada por el 59% de los entrevistados (Anexo 1) que coincidieron
en afirmar que las lineas de investigacion que se desarrollan en la UTC no siempre estan vinculadas a
los problemas priorizados de los sectores de la produccion y los servicios, ni se articulan a proyectos de
investigacion con financiamientos que garanticen el desarrollo de las tareas cientificas previstas.

También el 76% consider6 que es reducida la vinculacion con otras universidades, no se aprovecha la
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posibilidad de intercambio entre profesores y estudiantes para el desarrollo de la investigacion y el

posgrado.

La valoracion del indicador vinculos de la universidad con el sector productivo y de servicios en el
territorio y con otras universidades, a partir de triangular los resultados de las técnicas aplicadas, arroja
que la UTC ha ido fortaleciendo esos vinculos, que hay comprension por parte de las autoridades
universitarias acerca de la importancia de incrementar la interrelacion de la UTC con los sectores
productivos, de servicios y de participacion comunitaria, asi como con otras instituciones universitarias
pero no se cuenta con una clara percepcion de como armonizar las posibilidades de la UTC en relacion
con sus programas, proyectos e infraestructura con las exigencias del entorno, tampoco se han
explorado todas las alternativas de intercambio ni se aprovechan suficientemente los programas

académicos que se imparten para estos objetivos.

1.3.2.3. Resultados de la gestion del posgrado por parte de la Direccion de Posgrado de la UTC

La valoracion de este indicador se hizo a partir de los resultados de las entrevistas y de la revision

documental.
Algunos criterios significativos recogidos de las entrevistas coinciden en afirmar que:

e existen insuficiencias metodoldgicas en la elaboracion e implementacion de los programas de
maestria, no siempre se definen claramente sus objetivos de aprendizaje y los métodos de
ensefianza usados en ocasiones no estimulan el aprendizaje independiente de los estudiantes

de posgrado.

e no se realizan diagnésticos que permitan establecer las demandas de formacién posgraduada y
de actualizacion cientifica, de manera que el posgrado de la UTC tiene un caracter ofertista, no

responde a necesidades formativas detectadas entre los profesionales que acceden a él.
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o cifras considerables de estudiantes que matriculan y solo terminan la parte académica, sin

llegar a concluir los ejercicios de graduacion.

e escasos proyectos de evaluacion para la autorregulacion del posgrado, por lo que es primordial
ingresar a una cultura de autoevaluacion para su posterior acreditacion y con ello, el fomento de

una cultura por la calidad entre los actores universitarios.

¢ los proyectos de investigacion que acometen los estudiantes de posgrado para la culminacion
de sus estudios, son autogestionados por ellos, sin que medie la convocatoria de los programas
a desarrollar proyectos derivados de los existentes en la UTC y con ello lograr la verdadera

integracion de los resultados.

De los resultados del procesamiento de la informacion registrada en la Direccion de Posgrados de la
UTC, se pudo constatar que las ofertas de posgrado de esta universidad no son suficientes para
satisfacer las demandas de superacion profesional de los egresados, fundamentalmente, se aprecia la
inexistencia de alternativas, ya que la UTC cuenta con 18 carreras de grado y no cumple con las
necesidades de continuidad formativa para sus egresados, ademas de que no hay acciones propias
para la formacion doctoral, por lo que los docentes han tenido que recurrir a programas de doctorado en
el extranjero, resulta inminente impulsar la formacion cientifico- investigativa para la obtencién del grado
cientifico de doctor en ciencias de aquellos docentes con potencialidades de lograrlo en el menor

periodo de tiempo posible.

En este contexto, la Direccion de Investigacion, se encuentra ejecutando proyectos de investigacion con
un impacto positivo en el territorio, ademas, cuentan con la participacion de los sectores sociales pero
dichos proyectos no estan integrados suficientemente a los programas de posgrado ni recorren el

espectro diverso de las profesiones que se estudian en la UTC.
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Se ha conformado el Comité de Investigacion de la UTC, se han definido las lineas prioritarias de
investigacion de acuerdo con los requerimientos institucionales pero la cifra de proyectos es insuficiente
segun las necesidades del entorno y la aspiracion de la UTC de integrarse efectivamente en el
desarrollo socio-economico de la provincia. Para responder a esta aspiracion, se cuenta con un equipo
inter y multidisciplinario de docentes vinculados a la investigacion (nlcleos de investigadores) en cada

una de las unidades académicas.

La capacitacion en investigacion, es una politica institucional de accion permanente, lo que permite al
capital humano, mejorar sus capacidades y potencialidades, los docentes investigadores han sido parte
del Concurso de Programas y Proyectos de Investigacion Cientifica, Desarrollo Tecnoldgico e
Innovacion SENACYT 2010, han participado también en los cursos de elaboracion de proyectos de

investigacion cientifica, desarrollo e innovacion tecnoldgica dictados por expertos.

Las limitaciones anteriores permiten revelar que la pertinencia y relevancia del proceso formativo de
posgrado aun estan alejadas de las necesidades contextuales y no predomina en su gestion un enfoque
social, lo que limita la contextualizacion de las estrategias aplicadas hasta el momento que inicia esta
investigacion y ha propiciado la adopcion de una insuficiente cultura profesional universitaria, que no
logra responder al perfeccionamiento del contexto institucional, aspectos que inciden en un exiguo

proceso de desarrollo académico-profesional para el desarrollo contextual.

Sin embargo, a pesar de las limitaciones anteriores, es necesario reconocer que este proceso en la
UTC, durante los Gltimos cuatro afios, ha logrado una expansion, en la cual las acciones de la Direccion

de Posgrado han sido decisivas.

De igual modo, para una mejor atencion de la investigacion y el posgrado se estructurd en dos

direcciones diferentes pero hasta el momento en que se inici6 esta investigacion, no se lograban
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vinculos sdlidos entre el posgrado y la investigacion y de éstos con el resto de la sociedad. En la

revision de los documentos de la planeacion estratégica de ambas direcciones se advierte una

concepcion fragmentada y de limitada proyeccion a la vinculacion con el entorno universitario.

La valoracion del indicador: resultados de la gestion del posgrado por parte de la Direccion de Posgrado

de la UTC, segun las técnicas aplicadas y la triangulacion de sus datos, permite sintetizar que aunque

los 6rganos de direccion de la universidad y sus directivos comprenden con claridad los desafios que

entrafia el perfeccionamiento de las estrategias para el vinculo con la sociedad y la elevacion de la

pertinencia y el impacto de las acciones, la manera en que se estd acometiendo la gestion de los

procesos universitarios no revela su efectividad, lo cual se demuestra en que:

Son limitadas las contribuciones de los programas de posgrado a las probleméticas del
territorio, no se demuestra que en el disefio y ejecucion de los esos programas se enfaticen las
demandas que los sectores de produccién, de servicios y de participacion comunitaria, hacen

para resolver las problematicas socio-econdmicas que afrontan.

No se trabaja con la vision de que los programas de posgrado deben velar permanentemente
por indicadores de calidad que resultan de los patrones de acreditacion universitaria, prima la
espontaneidad y el criterio de los coordinadores de los programas respecto a esos indicadores,

sin que medie el énfasis institucional por estimular una gestion permanente de la calidad.

Las acciones de los gestores de los procesos de posgrado, de investigacion y de vinculacion
social son dispersas, con una concepcion fragmentada y de limitada proyeccion a la vinculacién
con el entorno universitario, ademas de que no comprometen las necesarias interrelaciones de
estos procesos a favor de la concrecion de esfuerzos que posibiliten respuestas significativas a

los problemas relevantes de ese entorno.
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CONCLUSIONES DEL CAPITULO 1:

1. Ante el reto que tiene la universidad de generar los procesos de transformacion en el entorno,
en coordinacion con todas las instituciones y entidades econdmicas, politicas y sociales del
mismo, una estrategia de gestion integrada de los procesos de posgrado, investigacion y
vinculacién social, debe tener como propésito la formacién de los profesionales para participar
activamente en los procesos de la sociedad, integrando armdnicamente los proyectos de
investigacion y de vinculacion social con los programas de posgrado, alternativa de gestion que

no ha sido suficientemente abordada en los estudios precedentes.

2. El vinculo de las universidades con sus contextos, favorece en gran medida, que la gestion
académica irradie todos los procesos econdmicos y sociales, y que la sociedad toda, se
convierta en agente del conocimiento, con el proposito de involucrar a todos los sujetos en sus
procesos, propicia la participacion y colaboracion consciente, la disposicion e implicacion en las
acciones institucionales y a la incorporacion de todos al mejoramiento y cambio, a favor del
cumplimiento de las metas y objetivos trazados, lo que se traduce en una gestion académica
integrada, que se sintetiza a su vez en la relacién entre la produccion social de saberes y la

generalizacion de resultados pertinentes y de impacto.

3. La valoracién de los antecedentes histéricos, arroja que junto a una sociedad en desarrollo,
impulsada por las politicas del Régimen Constitucional del Buen Vivir, el crecimiento econémico
va haciendo exigencias al sistema educativo universitario y éste responde formando personal
cada vez mas diversificado y especializado e insertandose en las problematicas de los sectores
productivos y de servicios. Ante esto, el posgrado y la investigacion universitaria tienen que

potenciarse, tanto en el caso de las universidades consolidadas como las que estan en vias de
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fortalecimiento, ello influye en la forma en que cada institucién universitaria debe impulsar los

avances y respuestas que debe dar a las demandas sociales.

La UTC presenta condiciones favorables para emprender estrategias de cambio, que posibiliten
insertarse mejor en las probleméticas del territorio, ya que cuenta con experiencias en el
desarrollo de programas de maestrias, profesores capacitados para ello, y sus directivos estan
sensibilizados con la mision de transformar los entornos a través de la produccion social de
saberes y la generalizacion de resultados pertinentes y de impacto. No obstante, hay
insuficiencias en el nivel de respuesta de la UTC a las problematicas del entorno, que deben ser

resueltas a través de una gestion académica autdctona e incluyente.
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CAPITULO Il: MODELO DE LA GESTION ACADEMICA DEL PROCESO FORMATIVO DE

POSGRADO INTEGRADO CON LOS DE INVESTIGACION Y VINCULACION SOCIAL.

En este capitulo se presenta el modelo de gestion académica del proceso formativo de posgrado,
integrado con los de investigacion y vinculacion social en las universidades, sobre todo en aquellas que
estan en vias de fortalecimiento, que no cuentan con un potencial cientifico y académico consolidado y
necesitan impulsar la formacion de sus actores universitarios, al tiempo que fortalecen sus vinculos y

respuestas a las problematicas socio-econdmicas del territorio.

Partiendo de un sistema de relaciones que, evidencie la posibilidad de gestionar el proceso formativo
del posgrado y su institucionalizacion, desde la integracion con la investigacion y la vinculacion social,
se elabora una estrategia de gestion académica del proceso formativo de posgrado con una vision
orientada hacia una gestion dindmica e interactiva desde una préctica profesional transformadora dentro
y fuera de la institucion, formando el capital humano, desarrollando la institucion y produciendo nuevos

conocimientos con repercusion social.

2.1. Modelo de gestion académica del proceso formativo de posgrado integrado con los de

investigacion y vinculacion social

La modelacién de la gestion académica del proceso formativo de posgrado en las universidades,
constituye el punto de partida para el disefio de una estrategia, que posibilite el proceso de integracion

del posgrado con la investigacion y la vinculacion social.
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Al modelar este proceso, se esta en condiciones de ofrecer mecanismos practicos a la comunidad
universitaria y a la sociedad para que un gran nimero de profesionales, sistematicen su formacion
posgraduada desde el desarrollo de su practica profesional y la investigacion, y sean capaces de
favorecer la creacion de saberes y sentidos de significacion social de manera sistematica y metddica,
ademas de disefiar mecanismos en la institucion, que permitan la operacionalizacion de la accion
investigativa, cientifica y tecnoldgica, a partir de la determinacion de las necesidades contextuales,
puedan contribuir a proponer soluciones y alternativas factibles de aplicacion en el entorno,

contribuyendo de esta manera, con el desarrollo de la institucion y de la sociedad.

En la elaboracion del modelo de gestion académica, su sistema categorial y las relaciones que
caracterizan el movimiento del objeto y el campo de la investigacion, se han tomado en cuenta los

fundamentos tedricos que se explican a continuacion.

Se asume la Teoria Holistico Configuracional de Fuentes y colaboradores (2011), como presupuesto
epistemologico que dinamiza la modelacion de la gestion academica del proceso formativo de posgrado
integrado con los de investigacion y vinculacion social en las universidades, pues permite el
establecimiento de las dimensiones esenciales, desde reconocer las configuraciones y relaciones que

explican el comportamiento del mismo.

La teoria holistico configuracional expresa la naturaleza dindmica del modelo, su caracter totalizador y
su regularidad, lo que permite explicar, predecir e interpretar el comportamiento del proceso, al tiempo,
que reconoce el papel de los sujetos participantes en la sistematizacion de su proceso de formacion,
quienes, al convertir el propio proceso formativo en sentido de su actuacion personal, institucional y
social, se constituyen en los protagonistas de su formacion, desarrollo y por ello, en gestores de su

transformacion.
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Lo anterior, posee una profunda significacion en la practica, ya que, en las relaciones que se establecen
entre las configuraciones, tanto en procesos y cualidades que se constituyen en expresiones dinamicas
de las mismas, se sintetizan en configuraciones de orden superior para dar lugar a las dimensiones
como expresiones del movimiento y la transformacion del proceso, de donde deviene la lbgica

integradora del proceso.

Igualmente, se usan como fundamentos tedricos del modelo, la Teoria de la Pedagogia Social (Natorp,
1913; Arroyo, 1985; Volpi, 1986; Hermoso, 1994; Ortega, J. 1999; Pérez, 2003 y Rodriguez, 2006). Esta
teoria aporta los conceptos que permiten redefinir la gestion académica como proceso eminentemente
pedagogico y cuyas relaciones se constituyen en fuente del modelo de la gestion académica del

proceso posgrado, integrado con los de investigacion y vinculacion social.

Se pretende que este modelo garantice la calidad de los programas de posgrado, al tener a la actividad
investigativa y la vinculacion social como elementos integradores, en observacion y control permanente,
a partir de la apropiacion por todos los actores, para mejorarlo constantemente, involucrando a toda la
institucion, estableciendo las condiciones necesarias para la participacion, recuperando los valores, el
compromiso y el capital humano de la organizacion. De ahi que también son sus fundamentos los
aportes y consideraciones de los estudiosos de los procesos de posgrado (Cruz, 2002; Morles, 2005 y
2012 y Abreu, 2003 y 2009) quienes han sistematizado las definiciones acerca de como el posgrado
universitario tiene que provocar las transformaciones sociales a las que se aspira en relacion directa

con el resto de los procesos universitarios.

También se precisan los fundamentos de los enfoques, acerca de los vinculos universidad-sociedad en
el contexto de la sociedad del conocimiento, a partir de los enfoques que explican la construccion y

apropiacion social del conocimiento, trabajados por autores como Chaparro, F. (2001), De Souza, J.
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(2002), Didriksson, A. (2006), Niifiez, J. (2002, 2006 y 2010) y Rama C. (2006 y 2009).

El modelo de gestion académica del proceso de posgrado en su integracion con los de investigacion y
vinculacion social, parte de la contradiccion dialéctica entre la produccion social de saberes y la

generalizacion de resultados pertinentes y de impacto.

Esta relacion se constituye en el eje fundamental del modelo, a partir de la cual, el resto de las
relaciones se manifiestan, dinamizan y adquieren sentido; la misma emerge de la interpretacion que se
hace en esta investigacion, acerca de los desafios de las universidades en torno a la sociedad del
conocimiento, de manera, que los saberes que se producen deben estar articulados con las
problematicas sociales y deben generarse en la consideracion de las posibilidades de los actores
sociales de apropiarselos, aspecto que le da una connotacion a la actividad de creacion, preservacion y

difusion de cultura, que tienen las universidades por designio.

La produccion social de saberes, expresa los rasgos esenciales de los procesos universitarios
impactados por las exigencias sociales, resumen lo que las universidades generan en su intercambio
con los actores sociales, como resultado de los procesos de posgrado, investigacion y vinculacion
social, con la participacion activa de dichos actores, movidos por el interés de intervenir

transformadoramente en la realidad socio-econdmica de los territorios.

Asi mismo, rebasa la funcion formativa de la universidad y se encamina a un proceso de construccion
compartida, entre actores universitarios y actores sociales, y en respuesta a problemas acuciantes de la
sociedad y la economia de su entorno, lo que requiere que los procesos formativos se integren a la

investigacion y a la vinculacion social.

La generalizacion de resultados pertinentes y de impacto, por su parte, es la sintesis de toda la

transformacion que se opera en los entornos productivos, servicios y participacion comunitaria, la
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produccion y aplicacion de resultados cientificos y de innovacion que devienen en soluciones a las
problematicas a través de los proyectos de investigacion, los programas de posgrado y los proyectos de
intervencidn socio-comunitaria. Es la sintesis del quehacer universitario en los procesos de introduccion,
aplicacion, validacion y finalmente, la generalizacion de los saberes obtenidos de los proyectos de
investigacion y socio-comunitarios y los programas de posgrado, como mecanismos activadores de la

gestion académica integrada, en pro del desarrollo socio-econémico.

Ambos conceptos, son contrarios dialécticos porque representan las dindmicas universitarias en su
vinculo con la sociedad y la manera en que se deben gestionar los procesos para que sus resultados
eleven la veracidad y concrecion de las respuestas a las problematicas sociales. Se complementan pero
también se excluyen, uno es expresion de la creacion y el otro, de la aplicacion y extension a la practica

social.

De esta relacion esencial, se revelan otras contradicciones dialécticas, que permiten transponer la
unidad entre lo formativo, lo institucional y lo contextual a un proceso de gestion académica del proceso

formativo de posgrado que sustenta la estrategia de gestion que se propone.

A partir de las conceptualizaciones brindadas en el primer capitulo de la presente investigacion, acerca
de la gestion académica integrada, y como proceso esencial que centra la investigacion, resulta
conveniente una precision de su definicion. Se define por el autor de esta investigacion: como un
proceso formativo que genera la capacidad de los actores sociales y universitarios para que asuman
sus roles como sujetos activos y transformadores, con el proposito de generalizar los resultados
pertinentes y de impacto de los proyectos de investigacion y vinculacion social y de los programas de

posgrado, a traves de la articulacion de los saberes que se producen socialmente,.
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Esta gestion académica; se desarrolla a través de un conjunto de acciones docentes, investigativas y de
vinculacion que se despliegan a favor del cumplimiento de los propésitos més trascendentes de la
institucion, lo que refuerza su caracter pedagégico, por la participacion activa de los actores y haciendo
énfasis en el aprendizaje de contenidos, formas y métodos de gestion que movilizan esfuerzos para
generar procesos de transformacion que impactan el vinculo existente entre la universidad y el entorno

social.

La gestion académica integrada, implica crear conectividad entre la universidad y las organizaciones
sociales locales, no gubernamentales y gubernamentales, de modo que se logre abrir la posibilidad de

una accion social conjunta entre los actores universitarios y los agentes sociales.

Para ello, como se ha explicado anteriormente, tiene que darse una integracion de los procesos
formativos con los de investigacion y vinculacion social, a partir de la sensibilizacién oportuna de
todos, para involucrarlos en los proyectos y programas, motivandolos y creando los incentivos
necesarios para comprender que de su participacion consciente y activa depende el logro de nuevas

metas institucionales que redundaran en beneficio comun.

Los actores, motivados por objetivos comunes y estimulados por las condiciones favorables, mejoran
sus actitudes y comportamientos, sus capacidades de innovacion y pasan a ser los agentes mas

importantes en el éxito de los programas formativos de posgrado en las universidades de calidad.

De igual manera, la gestion académica integrada se basa en la apropiacion por todos de los saberes
que se van generando en la ejecucion de los proyectos y programas, a través de la internalizacion de
los sentidos y significados que dinamizan el aprendizaje social, asumiendo posturas criticas y reflexivas
frente a los nuevos saberes y produciendo las necesarias conexiones con la cultura historica que viene

de los saberes més auténticos y consolidados en los contextos sociales.
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El aprendizaje social, requiere de procesos de socializacion, con ellos se comparte, se contrastan los
saberes, y se garantiza el protagonismo de los actores a favor de los cambios que se espera producir

en los &mbitos sociales.

Asi es, como la sistematizacion de los aprendizajes y la reflexion social, logra convertir esos saberes
en préacticas que legitiman el caracter social de los aprendizajes, pudiendo llegar a la transferencia de
los resultados que se obtienen, lo que garantiza el caracter socialmente distribuido de la produccion del

conocimiento.

Esta concepcion de la gestion académica integrada, refuerza su eminente caracter pedagogico, los
conceptos en los que se sustenta, tienen su naturaleza en la Pedagogia Social y son los que explican

una de las ideas esenciales que se defienden en esta investigacion. (Fig. 2.1)

SOCIALIZACION

SENSIBILIZACION H GESTION ACADEMICA H APROPIACION

INTEGRADA

SISTEMATIZACION

Fig. 2.1: Conceptos pedagdgicos que definen la gestién académica integrada

Los conceptos que definen la gestion académica integrada, constituyen la fuente para la elaboracion del

modelo, ya que adquieren caracter de configuraciones.

Si las acciones institucionales recaban de los sujetos participantes en los procesos de posgrado,
investigacion y vinculacion social, su apego a los valores de equidad, justicia social e inclusion social

para generar sus compromisos con los cambios de la universidad y su entorno, a favor del desarrollo
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socio-economico, se favorece la sensibilizacion de actores locales y universitarios para propiciar su
integracion con optimismo y voluntad de trasformacion hacia niveles superiores de bienestar, como

condicion de éxito en la gestion del conocimiento y la innovacion a nivel local.

La sensibilizacion de actores sociales y universitarios, se define como la disposicion y el
compromiso de los profesionales que intervienen en los programas de posgrado para participar en la
solucion de los problemas existentes en los territorios donde se encuentran enclavadas las
universidades, mediante la integracion de los procesos de posgrado, investigacion y vinculacion social,
aprovechando las potencialidades de los citados programas como elemento dinamizador en la relacion
universidad-sociedad y el incentivo que ellos provocan en los actores por el mejoramiento de su

formacion y sus desempefios.

Ademas, permite establecer una conexion entre conocimiento y desarrollo social, por reflejar
inicialmente los retos que la sociedad esta demandando, especificamente el papel que juega en la
dimension local y su contribucion a la estrategia de desarrollo del entorno, como agente facilitador del
proceso e institucion dinamizadora de la gestion del conocimiento, la innovacion y las investigaciones

en el territorio.

Se trata de que si los programas de posgrado, definen con claridad los temas y lineas de investigacion
en los que sus profesores y estudiantes participan y sus acciones formativas se derivan en proyectos de
investigacion y vinculacion social, en plena correspondencia con las demandas de las entidades
productivas, servicios y participacién comunitaria, y de los gobiernos locales, se propicia la cooperacion
e integracion sectorial y se garantizan oportunidades de integracion a partir de las potencialidades de

las universidades.

El grupo y cada uno de sus integrantes en particular, redescubren sus capacidades proactivas,
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estimuladas por la vocacion social, amparada en la creacion, la reflexion y la confianza, para

aprehender los retos que plantea el cambio social a su propia practica profesional.

La sensibilizacion de los actores universitarios, permite trabajar para desarrollar la disposicion para
poner los conocimientos del desarrollo cientifico al servicio de la solucion de los problemas locales,
ayudar en la articulacion del conocimiento con las necesidades del territorio, para el logro de un mayor
impacto en el desarrollo econémico-social sostenible, al mismo tiempo, favorece la creacion de
capacidades para la asimilacion/creacion de tecnologias y saberes de significacion social, en constante
vinculo con los restantes actores del desarrollo social (politicos, administrativos, educativos,

economicos, socioculturales).

Al mismo tiempo, en la localidad, supone la integracién sectorial y la cooperacion social a partir del
protagonismo de los actores del territorio para potenciar el desarrollo social, lo cual supone el
crecimiento de la produccion, de la economia, y la atencion a los problemas sociales, desde una

dindmica tecno-productiva y socio-econdémica basada cada vez mas en el conocimiento y la innovacion.

Para que se potencie la sensibilizacion de actores sociales y universitarios, se requiere que el posgrado
desarrolle la cultura investigativa y el pensamiento critico y autonomo de los sujetos que participan, lo
que les permite acceder a los nuevos desarrollos del conocimiento, a su blsqueda, analisis y
sistematizacion, asi como la apropiacion de técnicas, metodos, habilidades, habitos y actitudes que

demanda la realizacion de la practica investigativa.

La manera en la que el conocimiento se transfiere a una sociedad, varia dependiendo del tipo de
conocimiento que es transferido y de los mecanismos que se han establecido para transferirlo. En la
practica, la formacion de posgrado y la investigacion son las formas basicas a través de las cuales el

conocimiento se crea y se transfiere.
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Asi emerge la configuracion apropiacion y transferencia social de saberes, que no es mas que la
capacidad que desarrollan los actores universitarios y locales para aprehender y representar la cultura
precedente y los nuevos conocimientos que se van aportando, también como componentes de la
cultura, todo lo cual, requiere una intencionalidad institucional que potencie la devolucién de
conocimientos en préacticas aplicables, tanto a las instituciones como a los participantes directos de los

procesos académicos que se generan.

La apropiacion social de saberes, implica la transferencia de los contenidos, es decir, la produccion y
aplicacion de conocimientos generados, basada en la adecuacion de la prospectiva, como garantia para
que los resultados que se alcancen contribuyan al desarrollo socio-econdmico sostenible con caracter

enddgeno.

Esta apropiacion debe darse a través de:

La capacitacion a empresas y otros actores organizados, esta tiene que ver con la
transferencia del conocimiento generado por la institucion, de una manera sistematica e

intencional a los otros actores de la comunidad.

e Laasistencia técnica a empresas y/o beneficiarios a solicitud de un actor externo a partir de

los resultados universitarios.

e La divulgacion de productos o procesos, los cuales pueden ser publicaciones para la
comunidad académica, cartillas, manuales, eventos académicos, audiovisuales, entre otros;

dependiendo de las caracteristicas del piblico demandante.

e La comercializacion, venta, donacion o licencia de productos de desarrollo tecnoldgico,
cumpliendo con las regulaciones establecidas para el derecho de autor y registros de

patentes, software, prototipos, entre otros.
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e La formacion, tanto de estudiantes de grado y posgrado, como las acciones de formacion
continua a nivel social, donde intervienen los mecanismos del proceso de vinculacion

social.

e La investigacion conjunta entre los profesores y estudiantes de la universidad y los
profesionales del sector productivo, de servicios y de participacion comunitaria, con la
inclusion de toros actores sociales que intervienen como miembros activos de los grupos

cientificos y que se encamina a potenciar la transferencia del conocimiento.

El caracter dialéctico de la sensibilizacion de actores sociales y universitarios, en su relacion con la
apropiacion y transferencia social de saberes, caracteriza el movimiento del proceso formativo de la
gestion académica integrada, por cuanto la primera configuracion representa, el caracter afectivo del

proceso, mientras que la segunda se asocia con lo cognitivo.

La citada relacion debe estar mediada por la difusion y divulgacion de todo lo que va conformando el
conjunto de practicas y saberes en los contextos en que ellos se van construyendo y aplicando, es
donde intervienen los proyectos de investigacion y de vinculacion social, que permiten ir derivando de
los aprendizajes sociales las perspectivas de sus aplicaciones en los ambitos sociales que los

demandan.

A esta configuracion se le denomina socializacion de précticas y saberes en contextos y se define
como el proceso que da caracter de continuidad y consecutividad a la gestion académica integrada,
elevando a niveles superiores la construccion cientifica, para que se construya y difunda un
conocimiento nuevo y/o perfeccione el ya existente, reconstruyéndolo a través de herramientas

tecnoldgicas y pedagdgicas, que potencian el proceso desde una préactica renovadora permanente.
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La socializacion de practicas y saberes en contextos, conlleva a la recreacion y creacion de la cultura, al
revelar relaciones estructurales que propician nuevas relaciones de sintesis y de la estructura
epistemoldgica y praxioldgica del conocimiento, reelaborado en el propio proceso de socializacion,
donde la transformacion integradora y la apropiacion de los estilos y métodos de transferencia

desempefian un rol fundamental.

Si se da un aprendizaje, desde nuevas préacticas es logico que también se genere un proceso de
construccion y socializacion del conocimiento, a traves de los métodos de la investigacion, porque el
posgrado constituye un proceso de comunicacion socio-cultural entre los sujetos implicados y el

entorno. La socializacion implica:

e La comunicacion y difusion del conocimiento generado con sujetos que tienen semejantes

intereses cognoscitivos, los cuales lo comparten por medio de los recursos con que cuentan.

e La interactividad, donde el control del proceso de construccion del conocimiento o de
aprendizaje reside en los sujetos que deciden como promover los cambios a partir de su
aplicabilidad. Esta puede darse con el contenido, con el facilitador, las empresas, la sociedad,
porgque se pone en comUn ese conocimiento, que comparten a partir de nuevos desempefios,

en torno a los proyectos de investigacion o de vinculacion social.

e El desarrollo de la inteligencia colectiva para compartir y construir un objeto comin de

conocimiento y asi lograr una construccion socializada de los saberes.

Pero estas practicas y saberes que los profesionales participantes en el posgrado, vinculados con las
problematicas sociales a las que responden los proyectos de investigacion y vinculacion social, no
pueden lograr una verdadera implementacion y aplicacion en sus contextos sino se da un proceso de

sistematizacion.
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La sistematizacion de practicas y saberes, se define como el proceso de enriquecimiento de la
produccion intelectual por las experiencias, vivencias y practicas que posibilitan generar los
instrumentos y herramientas de aplicacion de los nuevos saberes para potenciar el conocimiento
cientifico creado y generar la interconexion entre los programas de posgrado y los proyectos, tanto de

investigacion como de participacion comunitaria.

La sistematizacion de practicas y saberes le confiere al aprendizaje social, al proceso educativo que
entrafia la gestion académica integrada, una cualidad superior ya que emerge como sintesis entre la
sensibilizacion, la apropiacion y transferencia y la socializacion porque es el proceso para identificar,
capturar y documentar aprendizajes y experiencias claves de uno o varios proyectos con el proposito de

transferir y adaptar el conocimiento.

La configuracion de sistematizacion de practicas y saberes debe satisfacer las demandas que se
manifiestan en la determinacion de necesidades formativas como punto de partida para elevar la cultura
cientifica y tecnologica de la poblacion, como proceso que responde a las demandas de los procesos
universitarios y perfecciona el desempefio de todos los actores desde una participacion activa y
consciente, en que el aprendizaje supera la tradicional concepcién de rigidez, linealidad, y
descontextualizacion, para convertirse en un aprendizaje problémico, movido por la busqueda e
indagacion de soluciones y alternativas a los problemas sociales, donde el conocimiento se va

generando en consonancia con las situaciones que el desarrollo socio-econdémico va demandando.

En este proceso, se aprecia la reflexion colectiva, a partir de incorporar las nuevas situaciones y guiar
acciones hacia las respuestas oportunas y pertinentes a las probleméticas socio-econémicas. Las
evidencias objetivas que resultan de la exploracion de esas problematicas requieren el pensar, el sentir,

el criticar y el valorar de todos los actores como vias para contrastar los nuevos saberes con las
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practicas demandadas para las posibles soluciones.

La utilidad de la sistematizacion radica en su contribucion al aprendizaje y reflexion social. La
sistematizacion centrada en el aprendizaje, tiene el proposito de retroalimentar al equipo responsable
de un proyecto o iniciativa, con el fin de comprender las practicas habituales y facilitar que el
conocimiento derivado de los proyectos contribuya a las decisiones y cambios sociales, al tiempo que

fomentan organizaciones més abiertas y reflexivas.

De igual manera, la socializacion de practicas y saberes en contexto y la sistematizacion de esas
practicas y saberes constituyen un par dialéctico en tanto la primera configuracion hace énfasis en la
manera en que el conocimiento se distribuye colectivamente, mientras que la segunda esta impregnada

de los procesos cognitivos que se dan a nivel personal e interpersonal, como parte de la apropiacion.

A su vez, de la relacion dialéctica entre estas cuatro configuraciones, emerge la dimension de
integracion académica, entendida como la cualidad esencial del tipo de gestion que se concibe, a
través de la cual los procesos de posgrado, de investigacion y vinculacion social logran la adecuacion
entre las exigencias universitarias y las del entorno, se proyectan y ejecutan las acciones que
encaminaran la produccion social de saberes y su generalizacién, en términos de creacion intelectual,
de métodos de trabajo investigativo y de transferencia que desarrollan los propios sujetos dentro del

proceso de formacion de posgrado, en integracion con la investigacion y la vinculacion social.

La integracion académica permite dar respuesta plena a la mision universitaria de preservar, desarrollar
y promover la cultura, a través de la interaccion de sus procesos, en plena integracion académica con la
sociedad, llegando a todos los ciudadanos, con pertinencia e impacto, contribuyendo asi al desarrollo

sostenible de la sociedad y por lo tanto, del pais.
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Para desarrollar el proceso de integracion, la gestion academica del posgrado debe comprometerse con
una politica de cooperacion académica, incluir en sus procesos formativos la creacion de redes
tematicas, multidisciplinarias, destinadas a responder y anticipar los desafios sociales, a desarrollar la

pertinencia de la investigacion cientifica. (Fig. 2.2)

SpCIALIZACIfJN DE
PRACTICAS Y SABERES

EH CONTEXTO
SENSIBILIZACION DE APROPIACION Y .
ACTORES LocALEs € >  TRANSFERENCIA S0ciAL  INTEGRACION
Y UNIVERSITARIOS DE SABERES ACADEMICA

SISTEMATIZACION DE
PRACTICAS Y SABERES

Fig. 2.2: Configuraciones de la dimensién INTEGRACION ACADEMICA

La explicacion de la dimensidn integracion académica, permite reafirmar la idea de que se constituye en
el nucleo generador del modelo, por cuanto refleja el énfasis de la nueva concepcion de gestion
académica integrada, y de ella se derivan los dos procesos afines, que se asocian a los conceptos que
conforman la relacion esencial del modelo: la produccion social de saberes y la generalizacion de

resultados pertinentes y de impacto.

Por ello, resulta comprensible entender que para que esta gestion potencie y garantice la produccion de
saberes, la socializacion de practicas y saberes en contexto requiere sintetizar la relacién entre la

identificacion de las exigencias del desarrollo social y la valorizacion de las culturas locales. (Fig. 2.3)



66

,‘?!DCIALIZACIfJN DE
PRACTICASY SABERES
EN CONTEXTOS

IDENTIFICACION DE LAS Y. % VALORIZACION DE LAS
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Fig. 2.3: Relaciones que articulan la integracién académica con la produccion social de saberes

La identificacion de las exigencias del desarrollo local y profesional, parte de reconocer los cambios
constantes que se estan experimentando en el contexto regional; segun los requerimientos de los
procesos sociales, politicos, tecnoldgicos y economicos y con ellos, la exigencia de nuevas
competencias profesionales que permitan lograr un espacio u oportunidad en esta sociedad de la

informacion, el conocimiento y del talento humano.

La identificacion de las exigencias del desarrollo local y profesional, es la configuracion que
explica el acondicionamiento de estructuras y espacios de cooperacion e intercambio entre las
universidades y las instituciones sociales y gubernamentales para potenciar transformaciones en el
entorno, a través de la resignificacion de las funciones institucionales universitarias, adecuandolas a las

demandas de la sociedad es la identificacion de las exigencias del desarrollo social.

Identificar las exigencias del entorno permite a las universidades asumir nuevos roles, en los escenarios

de su integracion con las entidades del territorio:

e Serun espacio de democratizacion y participacion de la sociedad, y de punto de contacto de los
sectores populares con el Estado, esto significa un avance en la igualdad de las oportunidades

de acceso al sistema.
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e Configurar un estilo de gestion a nivel local, diferenciado y flexible en la organizacion
institucional universitaria, que desarrolle capacidades y formas propias de interactuar en su
medio social, que incorpore las necesidades contextuales y que trabaje sobre ellas para

proponer respuestas que desarrollen ambos procesos.

e Conformar un ambito con capacidad de decision para la elaboracion de proyectos de desarrollo
y la construccion de su propia identidad a partir del conocimiento més cercano de las demandas

sociales.

e Rendir cuentas frecuentemente a la sociedad para demostrar que los resultados de los

procesos universitarios mejoran los niveles de respuesta a las exigencias.

Todo lo anterior, posibilita desarrollar capacidades para la gestion académica de la institucion, que

focalice los esfuerzos, en el logro de metas que la sociedad demanda.

Pero no puede darse el crecimiento profesional y cientifico de los actores universitarios y locales si esta
identificacion no se conjuga dialécticamente con la valorizacion de las culturas locales, seria la
posibilidad de que no se introduzcan saberes que no correspondan con las demandas especificas de

las poblaciones y comunidades que conforman el contexto de aplicacion de dichos saberes.

La configuracion de valorizacion de las culturas locales, se define como el proceso que posibilita el
reconocimiento y aprovechamiento de las potencialidades del territorio, encaminadas a generar y
promover mecanismos de interaccion con las diferentes expresiones de la sociedad, para estimular las
iniciativas locales y movilizar a la comunidad universitaria y a la sociedad toda para potenciar la

formacion, la creacion y la investigacion cientifica, vinculadas al desarrollo del territorio.

Todas las expresiones de la sociedad, tanto en lo politico, como en lo econémico, lo cultural, lo social, lo

religioso, lo artistico, deben ser vistas por la universidad como posibles escenarios de interaccion para
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el desarrollo de proyectos de desarrollo local en los cuales se integre la pluri y multiculturalidad que

marca el entorno regional.

La valorizacion de las culturas locales, motiva a la comunidad a cooperar en su desarrollo, moviliza a
las personas de la comunidad para satisfacer las necesidades personales o de grupo. La gestion
académica integrada, analizada desde este enfoque, es producto de la movilizacion de todos los
sujetos, valorando las posibilidades existentes porque se sienten parte, Se reconocen cOmo
participantes activos y para que los actores universitarios no asuman el rol de interventores en esas

realidades, sino de genuinos colaboradores.

A partir de esta configuracion, se robustecen los valores que dan soporte al desarrollo social, en virtud
de que, no solo es apremiante para la solucion de los graves problemas que agobian a los miembros de
la institucion universitaria y la localidad; sino que se reconocen los variados conocimientos o saberes
ancestrales, transmitidos de generacion en generacion, que manejan los miembros de la comunidad
relacionados con las actividades productivas y practicas sociales, que pasan a formar parte

explicitamente de la cultura institucional.

La identificacion de las exigencias del desarrollo local y profesional, alude a la bisqueda de soluciones
actualizadas, a la investigacion de las problematicas a través del desarrollo de conocimientos cientificos
y tecnologicos de avanzada, sin embargo, estas pretensiones no pueden perder de vista los saberes
culturales de las poblaciones que seran beneficiadas con la introduccion de los resultados que se
obtengan de los programas de posgrado y los proyectos de investigacion, ahi es donde juegan un papel
decisivo los proyectos de vinculacion social, que como figuras fundamentales de la extension
universitaria, garantizan la idoneidad de las investigaciones segun las caracteristicas sociales del

entorno.
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Esta relacion entre la identificacion de las exigencias del desarrollo local y profesional, y la valorizacion
de las culturas locales, expresa una contradiccion asociada a la percepcion renovadora que plantea la
primera, frente a la necesidad de preservacion de arraigo cultural, que sintetiza la segunda. Las
mismas, a su vez, tienen su punto de encuentro en la generacion de conocimientos cientificos y

tecnoldgicos.

La generacion de conocimientos cientificos y tecnoldgicos, es el trabajo creativo que permite
desarrollar los nuevos saberes, a través de proyectos de investigacion que involucran a investigadores y
profesionales para emprender las tareas que conducen a las nuevas aplicaciones en actividades

productivas, de servicio o de participacion comunitaria en el contexto.

La generacion de conocimientos cientificos y tecnoldgicos, es teoria desde la practica, ya que se da a
través de acciones individualizadas y grupales de la préactica cientifica y profesional, a partir de los
problemas de investigacion formulados y la articulacion de ideas cientificas y aplicaciones practicas que

van provocando nuevas consideraciones, elaboraciones y posturas.

El propésito de la generacion de conocimientos cientificos y tecnoldgicos desde la actividad de
posgrado esta enfocado a promover el liderazgo cientifico y tecnoldgico universitario, de conjunto con el
entorno social en el cual se desarrolla, e incrementar las capacidades de innovacion institucional. Esto
significa:

e Fomentar la busqueda e indagacion cientificas en torno a los problemas de investigacion para
diagnosticarlos y contrastarlos con los resultados de investigaciones precedentes, a través del
andlisis e interpretacion de los rasgos fundamentales que caracterizan esos problemas y sus
objetos respectivos, aprovechando las instalaciones de laboratorios y centros de investigacion

que respaldan la ejecucion de las tareas cientificas.
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e Contribuir al desarrollo de los valores y principios éticos que comprometen a los investigadores
con la veracidad y aplicabilidad de los resultados, priorizando las respuestas mas factibles y
viables, segun los factores que condicionan la introduccion de los resultados de investigacion,
intensificando el trabajo grupal y el debate cientifico como formas de favorecer el crecimiento
profesional e institucional, sobre la base del respeto a las ideas y el ejercicio de la critica

cientifica.

e Desarrollar formas superiores de intercambio cientifico y tecnoldgico, propiciando la creacion de
grupos y redes de investigacion que conecten oportunamente los esfuerzos que se realizan en
torno a problematicas comunes y garantizado los flujos de informacion convenientes,

aprovechando las tecnologias de avanzada.

Estos retos, por su naturaleza y complejidad, obligan a que las universidades intensifiquen sus
esfuerzos por la actualizacion de sus infraestructuras tecnologicas y de acceso a la informacion
actualizada, asi como la posibilidad con medios de difusion de los resultados de investigacion, la
creacion de revistas y grupos editoriales; la realizacion de eventos y talleres, y otras formas de estimular
la participacion de profesores, estudiantes y profesionales del entorno en las actividades de

investigacion y de innovacion.

De las relaciones entre estas configuraciones, emerge la dimension interactividad movilizativa,
reconocida como la potencialidad creativa y flexible de la universidad para desarrollar su capacidad
movilizadora e interactuar no solo con la comunidad universitaria en funcion de sus necesidades
formativas internas, sino involucrar a los actores de la localidad para poder identificar sus necesidades

formativas y las potencialidades culturales y cientificas que la misma posee e incorporarlas de forma
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creadora a la experiencia historica, social y cultural acumulada por la institucion, en cada uno de estos

contextos, revelandose en sus rasgos especificos y particularidades.

Esta dimension permite profundizar en la comprension y puesta en practica de los procesos de cambio,
a partir de un mejor entendimiento de la dinamica social que engloba las caracteristicas del desarrollo
economico, las implicaciones de la ciencia y la tecnologia en la produccion, asi como de una vida
cultural que cada dia es mas urgente revalorizarla Esta interaccion entre la universidad y su contexto

definen el actuar universitario. (Fig. 2.4).
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Fig. 2.4: Configuraciones de la dimensién INTERACTIVIDAD MOVILIZATIVA

En este mismo orden, queda evidenciado que el proceso de sistematizacion de practicas y saberes es,
ademas, el resultado de la relacion dialéctica de otros dos pares de configuraciones que se
complementan y se niegan entre si, propiciando la formacion permanente, tanto de los profesionales a
través del posgrado, como de los demés actores sociales insertados en las actividades de capacitacion
que se generan con el propdsito de propiciar una cultura investigativa constructora de nuevos

conocimientos cientificos y desarrollo tecnologico que condicionan el empoderamiento de actores
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sociales y universitarios y la transformacion integradora de los escenarios sociales, lo que conlleva a la
potenciacion del conocimiento cientifico existente y es consecuencia de aplicar la concepcion de
investigaciones a ciclo completo, es decir, la generacion de nuevos conocimientos, su aplicacion,

generalizacion y comercializacion.

En el modelo que se explica, el empoderamiento de actores sociales y universitarios, es la
expresion de la intervencién comunitaria y cambio social protagonizada por esos actores que han
asumido con total responsabilidad la mision de colaborar, facilitar y proporcionar todos sus recursos en
pro del desarrollo social, teniendo en cuenta las influencias del contexto y creando los mecanismos para
impulsar los resultados esperados. EI empoderamiento sintetiza el comportamiento de esos actores que

fomentan sus capacidades como participantes activos y comprometidos.

Para el logro de los resultados esperados, se hacen necesarios, los cambios que se deben operar en
los escenarios sociales donde intervienen los actores sociales y universitarios, que los pobladores de
las comunidades perciban el beneficio de las acciones, que comprueben por sus propias experiencias,
el efecto de la transformacion integradora de los procesos universitarios con el quehacer de la poblacion

en torno a las problematicas que dieron origen a las intervenciones colaborativas.

Quiere decir, que la sistematizacion de practicas y saberes, se concreta en la medida que los actores
demuestran su empoderamiento y que los procesos sociales, que reciben la accion transformadora de
la gestion académica, dan cuenta de cambios perceptibles. Entre estas dos configuraciones, se da una
relacion expresada por el conflicto no antagénico entre lo subjetivo y lo objetivo, los actores
empoderados se esfuerzan por incorporar los resultados de los proyectos de investigacion y

participacion comunitaria en un contexto que ofrece obstaculos pero que en la medida que se aprecian
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los cambios y sus impactos, producto de esos resultados cientificos, tecnologicos y de participacion, se

potencian los esfuerzos y compromiso de los actores. (Fig. 2.5)
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Fig. 2.5: Configuraciones que se sintetizan en la sistematizacion de practicas y saberes

Se trata de lograr a través de la relacion dialéctica, antes explicada, entre el empoderamiento de
actores sociales y universitarios y la transformacion integradora, la asimilacion de los cambios que
posibilita interiorizar la necesidad de acometer los proyectos de investigacion y de vinculacion social, a

través de la formacion posgraduada.

De ahi, que la transformacién integradora, es la configuracion que califica los procesos de cambio
que se perciben en los escenarios en los que intervienen las acciones estratégicas disefiadas y que

permiten evaluar la evolucion que se va dando en esos escenarios.

Pero como ya se ha afirmado, esos cambios no seran suficientes, si no estan asociados a los impactos
sociales, economicos y ambientales que deben ser corroborados con la introduccion de mejoras en la
calidad de vida de los pobladores, con bienes y servicios valorizados positivamente, en fin por

indicadores de progreso y bienestar.

Este efecto logrado, se explica a través de la repercusion del proceso de integracion, que no es mas
que la concrecion de las acciones desplegadas en cambios convincentes para todos, tanto los actores,

sociales y universitarios, del proceso de gestion académica integrada, como para los pobladores de las
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comunidades donde se ha intervenido.

La repercusion del proceso de integracion, es contraria dialéctica de la sistematizacion de practicas y
saberes, por cuanto, en la medida que los resultados alcanzados, tengan mayores impactos en la
sociedad, se generaran nuevas necesidades de saberes y practicas, que deben ser sistematizadas a fin
de su comprension y asimilacion, lo que se da en consonancia con la infinitud del conocimiento y la
posibilidad de que la propia realidad social sea la que imponga a los proyectos y programas
universitarios las metas para ascender a planos superiores de desarrollo. Todo ello mediado por la
relacion antes explicada entre el empoderamiento de actores sociales y universitarios y la

transformacion integradora.

Este enfoque interactivo de la apropiacion, la transferencia y la sistematizacion, pone de relieve la no
linealidad del proceso y el carécter socialmente distribuido de la produccion del conocimiento, ello debe
obedecer a la clara intencionalidad de las politicas institucionales y estatales y de las acciones de la
gestion académica integrada para potenciar el proceso de formacion de posgrado y su integracion con
la investigacion y la vinculacion con la sociedad. Todo ello tiene que ser coherente también con las
politicas gubernamentales para garantizar la transferencia de los resultados obtenidos, la asimilacion de
tecnologias y el fomento y la promocion de la innovacion tecnoldgica, lo que se sintetizan en la

repercusion del proceso de integracion.

Asi, emerge la nueva cualidad, trascendencia social; la que da una nueva connotacién a la gestion
académica integrada. La trascendencia social es la dimension del modelo, que explica las
consecuencias de todas las acciones desplegadas y que abarca tanto a los resultados de los programas
de posgrado, como de los proyectos de investigacion cientifica y de vinculacion social, desarrollados por

las universidades para solucionar los problemas mas relevantes del contexto, garantizando con ello el
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desarrollo social y el incremento de la visibilidad y prestigio de la institucion universitaria, ya que eleva
su nivel de respuesta a las demandas sociales y con ello evidencia la asuncion de su responsabilidad

social. (Fig. 2.6)
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Fig. 2.6: Configuraciones de la dimension TRASCENDENCIA SOCIAL

La contradiccion de caracter dialéctico que se manifiesta entre las dimensiones del modelo, tiene como
objetivo planificar, organizar, ejecutar, controlar y evaluar de forma integrada las acciones que permiten
desarrollar el proceso de gestion académica propiciando la integracion con los procesos de
investigacion y vinculacion con la sociedad, desde una proyeccion estratégica en la institucion para la
transformacion del contexto a partir de los resultados cientificos y tecnoldgicos que se obtienen desde la

formacion de posgrado. (Fig. 2.7)
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Fig 2.7: Modelo de gestion académica del proceso de posgrado en su integracion con los de investigacion y vinculacién con la sociedad
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La estructura de relaciones del modelo, revela como regularidades esenciales:

v' La expansion de la gestion académica del posgrado en su integracion con la investigacion y
la vinculacién social, que se alcanza a través de la participacion conjunta de los actores
socio-econdmicos territoriales y los actores universitarios, fomenta el progreso del contexto
ya que se da la interactividad movilizativa en torno a las probleméticas sociales que

demandan soluciones cientificas y tecnoldgicas.

v El emprendimiento de acciones auténomas, que hace que los procesos de posgrado,
investigacion y vinculacién social trasciendan el ambito universitario y se erija en soporte
sostenible del desarrollo socio-economico, favorece el reconocimiento de las potencialidades
de la universidad y las entidades de produccion y servicios del territorio para brindar

respuestas pertinentes y de impacto a las problematicas identificadas.

v’ La potenciacion del desarrollo socio-econémico enddgeno a través de la trascendencia
social de los resultados del proceso de integracion institucional, concreta los esfuerzos
asociativos de los actores socio-econémicos y los universitarios, dinamiza la realizacion de
proyectos de investigacion, programas de posgrado y proyectos de vinculacion social, a

favor de la repercusion de la integracion institucional.
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2.2.- Estrategia de gestion académica del proceso formativo de posgrado integrado con los de

investigacion y vinculacion social

El abordaje de una estrategia para desarrollar el proceso formativo de posgrado, desde la naturaleza de
la gestion académica integrada con los de investigacion y vinculacion social, conlleva a reconocerla a
partir del criterio de un sistema de acciones y tareas que direccionan el proceso de planificacion,
organizacion, ejecucion, control y evaluacion para alcanzar los objetivos y contribuir al cumplimiento de
la mision.

El proceso formativo de posgrado, integrado con la investigacion y la vinculacion social, resulta una via

factible para proporcionar oportunidades de crecimiento individual e institucional.

En atencion a la gestion académica del proceso formativo, resulta extremadamente importante que sea
implementado en forma ldgica y consecuente por la necesidad de contar, entre otros aspectos, con
mecanismos de retroalimentacion que indiquen como se deben desarrollar los procesos formativos de
posgrado, investigacion y vinculacion con la sociedad, que junto a la formacion de grado, son las

funciones esenciales que llevan a que la universidad trascienda en su contexto.
2.2.1. Estructura de la estrategia

La estrategia esta disefiada para ser aplicada en la Direccion de Posgrado de la Universidad Técnica de
Cotopaxi que se encuentra enclavada en la zona tres del Ecuador y desde donde recibe a profesionales

procedentes de todo el pais que realizan sus estudios de posgrado.
2.2.1.1 Objetivo general de la estrategia

Desarrollar la gestion académica del proceso formativo de posgrado integrado con los de investigacion
y vinculacion social en la Universidad Técnica de Cotopaxi, para contribuir a la transformacion de la

gestion universitaria, con repercusion en el entorno social de la UTC perfeccionando los procesos de
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interactividad movilizativa y de integracion académica, que generan la trascendencia social del actuar

institucional.
2.2.1.2. Caracteristicas generales de la estrategia

Esta estrategia estd disefiada, tomando como referencia, el modelo elaborado para la gestion
académica del proceso formativo de posgrado integrado con la investigacion y la vinculacion social;

constituyéndose en el instrumento practico de aplicacion del mismo.

La estrategia parte de una realidad que se desea transformar, a través de un accionar permanente y
dindmico que determina y consolida la mision y vision institucional de los procesos implicados. De ello
se desprende que la estrategia se concibe a largo plazo, donde la aplicacion de las transformaciones
previstas debera tener un caracter trascendente para la transformacion de la realidad, con la
participacion de forma consciente de los sujetos implicados, tanto los de la universidad como los de las

entidades sociales, que se constituyen en actores protagonistas del proceso.

Lo anteriormente planteado, supone que el marco de construccion de la estrategia esta condicionado
por las relaciones sociales que se emprenden en el contexto socio-productivo y cultural de la UTC, por
lo que se erige como guia para la transformacion especifica a la cual responde desde su objetivo, de

ahi que tiene un caracter trascendente para el proceso llamado al cambio.

Se aspira, a que el establecimiento de la estrategia de gestion académica del proceso formativo de
posgrado, integrado con la investigacion y la vinculacién social, para esta institucion universitaria
propicie el desarrollo de las capacidades transformadoras profesionales de la comunidad universitaria y
la sociedad, donde se consideran el desarrollo de lo humano y lo social, lo que condiciona todo el

planteamiento de la mision, la vision y los objetivos estratégicos de la institucion.
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Esta estrategia se disefia con una vision prospectiva, lo que implica desarrollar de forma sistematica
capacidades transformadoras y para ello, ha de incidir en la propia labor universitaria, a la vez que debe
influir y transformar el contexto socio-productivo y cultural, desde el reconocimiento de las diversas

culturas, tradiciones y grupos sociales, como premisas contextuales.

El caracter de la gestion academica, tipifica la estrategia en la Universidad Técnica de Cotopaxi, desde
la consideracion de sus premisas y las regularidades que se revelan en su relacion con el contexto

social.
2.2.1.3. Relaciones que definen la intencionalidad de la estrategia

La interpretacion de la gestion academica del proceso de formacion del posgrado, integrado con los de
investigacion y vinculacion social, permite comprender que la relacion dialéctica entre las premisas y los
requisitos devienen de la relacion dialéctica entre la mision y la vision prospectiva, como cualidades que

definen la aplicabilidad y viabilidad de la estrategia.

Las premisas se constituyen en la sintesis del diagnostico realizado, es decir, en las potencialidades
que definen el éxito de la estrategia en el contexto estudiado, son un resumen de los factores que
permiten al investigador valorar que adn, con las dificultades e insuficiencias existentes, la estrategia

que se disefia podra producir los cambios esperados.

Los requisitos, por su parte, son las condicionantes en las que descansa la estrategia, a fin de poder ser

aplicada, son aquellos factores de los cuales hay que partir para su implementacion.

En consecuencia, a partir del modelo elaborado y de las consideraciones tedricas y practicas
anteriormente presentadas, se identifica la estrategia de gestion académica del proceso formativo de
posgrado, integrado con los de investigacion y vinculacion con la sociedad, como guia para las

transformaciones que se proyectan en el desarrollo de la universidad.
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En el planteamiento de la estrategia hay que ser consecuente con los niveles estructurales de la gestion
académica del proceso formativo de posgrado integrado con los de investigacion y vinculacion social,
identificando su rol en la consecucion de la estrategia, por lo que se identifican cuatro etapas y se

precisan su funcion, a saber:
2.2.1.4. Misién de la Direccion de Posgrado:

Formar profesionales humanistas y de calidad; con elevado nivel académico, cientifico y tecnolégico;
sobre la base de principios de solidaridad, justicia, equidad y libertad; generar y difundir el conocimiento,
la ciencia, el arte y la cultura a través de la investigacion cientifica; vinculados a la sociedad para

contribuir a la transformacion socio-economica del pais.
2.2.1.5. Vision de la Direccion de Posgrado:

Ser lideres a nivel nacional en la formacion integral de profesionales criticos, solidarios y
comprometidos con el cambio social; en la ejecucion de proyectos de investigacion que aporten a la
solucion de los problemas de la region y del pais, en un marco de alianzas estratégicas nacionales e
internacionales; dotado de infraestructura fisica y tecnolégica moderna, de una planta docente y
administrativa de excelencia; que mediante un sistema integral de gestion permitira garantizar la calidad

de sus procesos y alcanzar reconocimiento social.
2.2.1.6. Valores y Principios de la Direccion de Posgrado:

La Direccion de Posgrado de la Universidad Técnica de Cotopaxi, se regira por los principios y valores
determinados en la Constitucion del Ecuador, la Ley Orgéanica de Educacion Superior, y son los

siguientes:
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Actitud Cientifica: La comunidad universitaria, pone de manifiesto su deseo de saber, de conocer el
mundo y los fendmenos por sus causas, se constituye en el deseo de investigar; consideramos que la

educacion tiene como mision més trascendente conocer cientificamente la realidad para transformarla.

Creatividad: La educacion en la Direccion de Posgrado de la UTC, estimula y alienta la creacion, la

originalidad, la invencion, la iniciativa; para lograr la independencia intelectual y cultural.

Calidad Académica: Formamos integralmente a los estudiantes de posgrado, con elevado rigor
académico, cientifico y tecnoldgico, con capacidad critica, reflexiva, y sensibilidad humana. La calidad
es la premisa de nuestro trabajo, buscamos optimizar el tiempo y los recursos, orientando nuestros

mejores esfuerzos para cumplir adecuadamente con los fines de la educacion superior.

Humanismo: Ser humanista significa comprender las necesidades y aspiraciones de los deméas para
conjuntamente resolver sus dificultades. La educacion en los programas ofertados por la Direccion de

Posgrado de la UTC ubica especial interés en la formacion humanista de sus estudiantes.

Conciencia Social: Generamos un alto nivel de conciencia sobre nuestra realidad a través de un
proceso de reflexion critico y autocritico, que permita defender nuestros derechos de pensamiento y
accion para transformar la sociedad actual por una mas justa y digna. Sentimos preocupacion por la
situacion apremiante que atraviesa nuestro pais. Nos colocamos del lado de los pueblos en su anhelo

de cambio.

Identidad Nacional: Somos defensores de la cultura y autenticidad de nuestros pueblos, expresada en el
arte, la musica, las tradiciones, la forma de ser de nuestros pueblos. Reconocemos la diversidad y la
riqueza de nuestras culturas, fruto del aporte de los pueblos mestizos, indigenas, montubios y negros.

Formamos hombres y mujeres que promueven la afirmacion y defensa de los valores del Ecuador,
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como pais multinacional, multiétnico y pluricultural. Propiciamos la interculturalidad sobre principios de

respeto mutuo y equidad entre las culturas del pais y de éstas con la cultura universal.

Patriotismo: Proponemos conocer y entender el Ecuador, su historia, sus pueblos y culturas, sus valores
y virtudes. Asumimos que la defensa de la soberania nacional es un deber de todos los ecuatorianos.
Amar a la patria significa ahora denunciar y enfrentar el saqueo de nuestros recursos, es contribuir a
romper la dependencia econémica, politica, cientifica y tecnoldgica que sufre el pais y que nos conduce
al atraso y la pobreza. Contribuimos en la brega de los pueblos por alcanzar una Patria independiente y

soberana.

Solidaridad: Frente a un sistema que promueve el egoismo, el personalismo y el utilitarismo, la
acumulacion y concentracion de la riqueza; educamos para la solidaridad como un valor profundamente
humano, presente en la identidad de nuestros pueblos y sin duda un rasgo distintivo de un mundo
nuevo Yy fraterno. Propendemos el reconocimiento del ser humano como elemento sustancial del
desarrollo colectivo, dejando a un lado el individualismo, el egoismo, el utilitarismo, profundizando los

lazos de fraternidad y unidad.

Libertad: La asumimos como la esencia fundamental de la autodeterminacion de los pueblos, con ello
propugnamos la vigencia plena de los derechos humanos, respetando la libertad de expresion artistica y
cientifica, oponiéndonos a la tirania, a la desigualdad social, a la explotacion y opresion, a la
discriminacion étnica, cultural y la segregacion de género . Ademas a la libertad la concebimos como la

participacion en acciones y toma de decisiones.

Honestidad: Mantenemos actitudes honestas dentro y fuera de la universidad, rechazando la

corrupcion, el fraude y todo accionar negativo y conductas inapropiadas. Somos ejemplos ante la
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poblacion ecuatoriana y en particular, la cotopaxense; defendemos las ideas justas con alto sentido

democratico. Nuestro accionar diario esta enmarcado en procedimientos diafanos y transparentes.

Conciencia Ambiental: Somos defensores de los recursos naturales, adoptamos medidas préacticas y

sencillas para crear y preservar un ambiente sano.
2.2.1.7. Premisas contextuales en la comunidad universitaria de la UTC,

e La provincia de Cotopaxi esta caracterizada por ser eminentemente agricola y ganadera y se
encuentra ubicada en la zona centro (zona 3) del pais, lo que constituye una gran ventaja para

el desarrollo socio econdmico de este territorio.

e Los actores universitarios hacen un insuficiente reconocimiento de las potencialidades socio -
productivas lo que les inhibe a su total integracion con el sector productivo, de servicios y de

participacion comunitaria.

e En la provincia hay presencia de una cultura indigena que se expresa en la idiosincrasia de la
comunidad, lo que favorece la laboriosidad, el arraigo familiar y el compromiso con la identidad

cultural.

e El gjercicio investigativo del personal docente de la UTC no estad desarrollado, su cultura
investigativa es limitada y no se cuenta con un nimero significativo de doctores. Los docentes
no se encuentran nucleados en grupos de investigacion, por lo que es insuficiente el desarrollo

cientifico-académico y es casi nula la produccion cientifica.

e Las regulaciones y politicas de la educacion superior ecuatoriana estimulan el desarrollo

cientifico a través de los planes de desarrollo nacional y local y de los procesos de acreditacion
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universitaria que han movilizado a los docentes a elevar sus perfiles académicos e

investigativos.

Aunque aun es limitada la relacion con entidades locales de gobierno, se aprecia un incremento
en la voluntad de los gestores universitarios y locales a favor del establecimiento de acuerdos

conjuntos que potencien el desarrollo local.

El nimero de convenios internacionales aun no satisface las exigencias del desarrollo
institucional de la UTC, sin embargo se han dado pasos que deben permitir la consolidacion de

ellos y un mejor seguimiento a las formas de colaboracion.

2.2.1.8. Requisitos contextuales en la comunidad universitaria de la UTC

Se requiere de una total comprension por parte de los gestores universitaria sobre la
importancia de una gestion integrada de los procesos universitarios para el desarrollo cientifico

y académico de la UTC y su repercusion en la provincia de Cotopaxi.

Se requiere de una voluntad de participacion y colaboracion de los gestores de los sectores
productivos, de servicio y de participacion comunitaria, con el sector universitario, a favor de la
transformacion de las practicas de gestion y su incidencia en el desarrollo del entorno socio-

productivo que implique llegar a acuerdos con todos

Se requiere de los docentes universitarios, la disposicion a desarrollar la iniciativa investigativa
avalada por la produccion de resultados cientificos acreditables e impulsar la formacion

doctoral.
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Segun el modelo elaborado, que es el constructo tedrico en el que se basa el disefio de la estrategia,

sus etapas se hacen coincidir con las configuraciones del modelo, que resultan sintesis de las

relaciones entre los pares dialécticos y que al ser configuraciones superiores, permiten asumir que

definen plazos de alto alcance en el propdsito de emprender la gestion académica del posgrado.

2.2.2.1. Primera etapa: Generacién de conocimientos cientificos y tecnoldgicos

Objetivo: Generar conocimientos cientificos y tecnolégicos a través de proyectos de

investigacion, vinculacion con la sociedad y programas de posgrado, segun la identificacion de

las exigencias del desarrollo local y profesional y la valorizacion de las culturas locales.

Acciones estratégicas Ejecuta Controla Periodo Forma
- , Coordinador/a Director/a de . -
1. Difundir el perfil de egreso de Académica de los posgrado Primer ¢ Revision documental.

los programas de maestria para
conciliar vinculos con el sector
productivo, de servicio y de
participacion comunitaria.

programas de
posgrado

trimestre del
afio

e Talleres comunitarios
e Talleres de discusion
cientifica.

2. Difundir las lineas de
investigacion asociadas a cada
programa de maestria para
concertar proyectos conjuntos
de investigacion y vinculacion
con la sociedad.

Coordinador/a de
Investigacion y
vinculacién de los
programas de
posgrado

Director/a de
posgrado

Primer
trimestre del
afio

e Revisién documental.

e Talleres comunitarios

¢ Talleres de discusion
cientifica.




Difundir el plan estratégico de la
direccion de posgrado de la
UTC a nivel social a fin de
generar la informacion que
conlleva a la sensibilizacion de
actores universitarios y del
entorno para el desarrollo local y
profesional.

Coordinador/a de
evaluacion y
acreditacion de los
programas de
posgrado

Director/a de
posgrado

Primer
trimestre del
afio

87

Revision documental.
Talleres comunitarios
Talleres de discusion
cientifica.

Coordinador/a de

Director/a de

Reconocer y estimular L Cada afio Otorgar certificaciones al
admision, osgrado .
resultados alcanzados de . Posg mérito.
. B permanencia y :
proyectos de investigacion, sequimiento de Publicar los resultados
vinculacion social y programas raduados de de los proyectos.
de posgrado que demuestre el gclon'un 10 con las ot b d
quehacer universitario en la direjc ciones de orgar becas y ayudas
resolucion de problemas socio- |, - b 22 economicas.
culturales del territorio. vestigacion y
vinculacion
. L . Coordinador/a de Director/a de o -
Realizar un diagndstico conjunto nvesti aciér< 0sara d/o Cada afio Revision documental.
entre los actores universitarios y | . gaciony POy Taller comunitario
. vinculacion de los o
la sociedad general para programas de Talleres de discusion
identificar practicas socio cientifica.
. posgrado de
productivo y cultural conunto con las Encuestas.
significativas en la localidad. Asi | . Jun Entrevistas
- direcciones de -
como problematicas a resolver. | . T Maneo
investigacion y p
vinculacién.
- Coordinador/a Director/a de o -
Identificar el talento humano - Cada afio Revision documental.
e . Académica de los posgrado o
universitario y comunitario roaramas de Taller comunitario
asociado a las potencialidades posg rados de Talleres de discusion
académicas, investigativas y de f:)onj%nto con las cientifica.
vinculacion social con que se N
cuenta a direcciones de Encuestas.
investigacion y Entrevistas.
vinculacion.
. , Coordinador/a de Director/a de o .
Identificar la infraestructura y Cada afio Revision documental.

recursos materiales tanto de la
UTC como del sector
productivo, de servicio y de
participacion comunitaria con el
que se cuenta para resolver las
exigencias del entorno.

evaluacion de los
programas de
posgrado de
conjunto con las
direcciones de
investigacion y
vinculacién.

posgrado

Taller comunitario
Talleres de discusion
cientifica.

Encuestas.
Entrevistas.
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Coordinador/a de

Director/a de

8. Organizar actividades de admision osarado Cadaafio |e Revision documental.
intercambio para el permaneﬁcia y Posg e Taller comunitario
reconocimiento de la cultura y . e Talleres de discusion

- : . seguimiento de alleres de discusio
las précticas socio - productivas cientifica
graduados de entinca.
y culturales locales. ; e E t
wumbres. tradic ‘ conjunto con las ncuestas.
(costumbres, tradiciones, etc.) direcciones de e Entrevistas.
investigacion y
vinculacion.
9. Crear grupos de investigacion y gg;c;gm:iog: I((j)es Dérsecrt:crj/g de Cada afio ¢ Reglamentacién
vinculacion e incorporar a los Posg e Seminarios
: programas de
docentes y estudiantes de e Cursos
. o posgrado en
posgrado segun las tematicas y N e Tall
. . coordinacién con las alleres
perfiles que se asocian a direcciones de
problematicas relevantes. investigacion y
vinculacion.

10. Elaboracion de proyectos de ﬁq?/g;?;nzgi%za de D(l)r:crt;)(rj/: de Cadaafio |e Reglamentacion

investigacion, vinculacion y Jvestigacion y Posg e Seminarios
vinculacion de los

nuevos programas de posgrado e Cursos
programas de

que den repuesta a las e Talleres

problematicas relevantes
identificadas y aprovechen la
cultura y la préactica soco-
productivas significativas.

posgrado en
coordinacion con las
direcciones de
investigacion y
vinculacion.

2.2.2.2. Segunda etapa: Socializacion de practicas y saberes en contexto

Objetivo: Difundir en la comunidad universitaria y en toda la sociedad cotopaxense los

resultados arribados de la ejecucion de los proyectos de investigacion, de vinculacion con la

sociedad y programas de posgrado, para su aplicacion y generalizacion a través de la

trasferencia y la transformacion integradora de la gestion académica.




89

de conjunto con las

cciones estratégicas jecuta ontrola eriodo orma
A trat Ejecut Control Period F

1. Desarrollar la defensa de las Coord,me_ldor/a de Directorfa de Todo el afio | Actos de defensa
tesis de maestria demostrando Academica de los posgrado
los aportes al sector productivo, programas de posgrado
de servicio y de participacion
comunitaria.

2. Difundir los resultados de los ggr?]rgligidge/z&rln?aenencia Director/a de Todo el afio | e Congresos
proyectos de investigacion, - posgrado e Seminarios
vinculacion con la sociedad y de y Seguimiento de los e CUrsos
las tesis de maestria graduados de los Tall
demostrando su apliéabilidad en | Programas de posgrado : Pl?bliecrzsiones.
el sector productivo, de servicio
y de participacion comunitaria.

3. Fortalecer las redes tematicas y E\?glﬁj;;%jnog: ﬁ) i Director/a de Todo el afio | Firmas de convenio
los convenios de colaboracion roaramas de bosarado posgrado
interinstitucional nacional e prog Posg
internacional, incorporando a los
actores sociales y universitarios
que se destaquen en los
procesos de investigacion,
vinculacién social y los
programas de posgrado.

4. Gestionar la creacion de ngi'n:gi%za de Director/a de Todo el afio | e Convenios
revistas propias y en redes vinculagcic’)n deylos posgrado e Seminarios
interinstitucionales en las cuales roaramas de posarado e Cursos
se publiquen los resultados prog POsg e Talleres

[ ]

obtenidos con la intencion de
que se consoliden y aspiren a
ingresar a bases de datos
prestigiosas.

direcciones de
investigacion y
vinculacion.

Publicaciones.
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Objetivo: Impulsar las acciones que posibiliten que los actores sociales y universitarios

sistematicen las practicas y saberes, a favor de la construccion social del conocimiento, para

que se impliquen creadoramente y con disposicion a participar activamente en la construccion

social el conocimiento, demostrando sus niveles de empoderamiento.

Acciones estratégicas Ejecuta Controla | Periodo Forma
1. Capacitar a lideres de proyectos y Coordmgldor/a de Director/a Cada afio e Seminarios
programas acerca de las nuevas Evaluacion de los de e Cursos
formas de gestion académica Ernogg?)%?;aiféﬁoig;agz posgrado e Talleres
integrada y de apropiacion social del direcciones de
conocimiento. . T
investigacion y
vinculacion.
2. Creary promover premios de la UTC I(r::\)/grs?im:gi%rria de Director/a | Cada afio ¢ Reglamentac
a los resultados de mayor impacto vincula%ién deylos de i6n
por su aplicacion en los contextos: roaramas de nosarado posgrado e Seminarios
productivo, servicios y participacion ge gon'unto corr)l Iag e Talleres
comunitaria, de forma que concursen direcci(j) nes de e Evaluacione
los proyectos e investigadores de ) T s
resultados més relevantes nvestigacion y ifUSio
' vinculacién. * Difusion de
resultados
. rdinador. Director, N
3. Someter a debate publico las ggr?]iiiéidlgé?n?:nencia de ector/a Cada afio e Congresos
propuestas de proyectos de - e Seminarios
investigacion, vinculacion y nuevos yrzt;%lggg:rgg l((j) es posgrado e Cursos
programas de posgrado para discutir 9 e Talleres
con los actores sociales y g;ogginaifodfongrado
universitarios sus alcances y & con)
pertinencia direcciones de
' investigacion y
vinculacion.
4. Recabary procesar los informes de ﬁ?/ggim:gi%ﬁa de (I;)‘larector/ 4 | Todo el afio | Documentacion
los proyectos de investigacion y de Jvestgacion y
vinculacion de los posgrado

vinculacion social que permitan la
sistematizacion de los resultados
obtenidos con vistas a su aplicacion
en el sector productivo, de servicio y
de participacion comunitaria.

programas de posgrado
de conjunto con las
direcciones de
investigacion y
vinculacion.
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Objetivo: Identificar el impacto social del proceso de gestion académica del proceso formativo

de posgrado integrado con los de investigacion y vinculacion social, evaluando los indicadores

de desarrollo local y acreditacion universitaria.

Acciones estratégicas Ejecuta Controla Periodo Forma
1. Evaluar el impacto y los logros Coord.inad.qr/a de Director/a de Cadaafio |e Tgllergg de
que han tenido los resultados de Ir)vestlgz_a,cmn y posgrado d!scu,§|on
los proyectos de investigacion y vinculacién de los cientifica.
vinculacién social en los sectores: | P'09ramas de posgrado ° TaIIereg .
productivos, de servicio y de GomunHanos.
participacién comunitaria. * Encuestas.
e Entrevistas.
2. Elaboracion del plan de mejoras Coord.inadlolr/a de Director/a de Cadaafio | e Tgllere_s de
Investigacion y posgrado discusion
vinculacion de los cientifica.
programas de posgrado e Talleres
comunitarios.
3. Evaluar el impacto que han tenido Coord,ingdor/a Director/a de Cadaafio |e Tgllergg de
los resultados de los programas Académica de los posgrado d!scu,§|on
de posgrado en los sectores: programas de posgrado cientifica.
productivos, de servicio y de y TaIIere; .
participacion comunitaria. GomunHanos.
e Encuestas.
o Entrevistas.
4. Elaboracién del plan de mejoras, Coord’ingdor/a Director/a de Cadaafio | e Tgllergs de
Académica de los posgrado discusion
programas de posgrado cientifica.
o Talleres
comunitarios.
5. Evaluar el impacto del proceso de Coor.di.r}ador/a de ' Director/a de Cadaafio |e Tgllergg de
integracion de la gestion Admlsu_)n{ Permanencia | posgrado d!scu,glon
académica del posgrado con y Seguimiento de cientifica.
investigacion y vinculacion con la graduados de los ¢ TaIIere; .
sociedad. programas de posgrado comunitarios.
e Encuestas.
e Entrevistas.
6. Elaborar planes de mejora Coor.dilljador/a de _ Director/a de Cadaafio | e T_allere_s de
Admision, Permanencia | posgrado discusion
y Seguimiento de cientifica.
graduados de los o Talleres
programas de posgrado comunitarios
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Coordinador/a de Director/a de Cadaafio | Talleres de discusion
Evaluacion de los posgrado cientifica.
programas de posgrado

7. Realizar procesos de
autoevaluacion de los programas
de posgrado segun el patrén de
calidad de organismos y agencias
de acreditacion de programas de
posgrado.

Coordinador/a de Director/a de Cadaafo | Talleres de discusidn
Evaluacion de los posgrado cientifica
programas de posgrado

8. Elaborar planes de mejora

: Coordinador/a de Director/a de Todo el afio inari
9. Capacitar a docentes y actores Investioacion osarado ¢ ?:emmanos
sociales acerca de los procesos | M eongaclony POy ° Lursos
vinculacién de los e Talleres

de generalizacion de resultados
de investigacion y transferencia
de conocimientos y tecnologias
con vistas a ir desarrollando una
cultura de extension de la ciencia
y la tecnologia.

programas de posgrado
de conjunto con las
direcciones de
investigacion y
vinculacion.

CONCLUSIONES DEL CAPITULO 2:

1. La relacion dialéctica entre la produccion social de saberes y la generalizacion de resultados
pertinentes y de impacto, que se fue derivando de la fundamentacion epistemoldgica del objeto
y el campo de accion de la investigacion, fue el punto de partida para la concepcion del modelo
de gestion académica del proceso formativo de posgrado integrado con los de investigacion y
vinculacion social, ya que expresa de manera sintetizada el contenido esencial de la integracion
de esos procesos universitarios y la responsabilidad social de la universidad con el desarrollo

socio-econémico.

2. La conceptualizacion desarrollada acerca de la gestion de procesos universitarios y las
particularidades conferidas a una gestion innovativa con amplios alcances en la transformacion
social y de alto contenido pedagdgico, permitié la elaboracion del nuevo concepto de gestion
académica del proceso formativo de posgrado integrado con los de investigacion y vinculacion

social.
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3. Laestructura de relaciones del modelo, revela como regularidades esenciales:

v' La expansion de la gestion académica del posgrado en su integracion con la investigacion y
la vinculacién social, que se alcanza a través de la participacion conjunta de los actores
socio-econdmicos territoriales y los actores universitarios, fomenta el progreso del contexto
ya que se da la interactividad movilizativa en torno a las probleméticas sociales que

demandan soluciones cientificas y tecnoldgicas.

v El emprendimiento de acciones auténomas, que hace que los procesos de posgrado,
investigacion y vinculacion social trasciendan el @mbito universitario y se erija en soporte
sostenible del desarrollo socio-economico, favorece el reconocimiento de las potencialidades
de la universidad y las entidades de produccion, servicios y participacion comunitaria del

territorio para brindar respuestas pertinentes y de impacto a las probleméticas identificadas.

v’ La potenciacion del desarrollo socio-econémico enddgeno a través de la trascendencia
social de los resultados del proceso de integracion institucional, concreta los esfuerzos
asociativos de los actores socio-econémicos y los universitarios, dinamiza la realizacion de
proyectos de investigacion, programas de posgrado y proyectos de vinculaciéon social, a

favor de la repercusion de la integracion institucional.

4. El modelo disefiado permitid, a su vez, la elaboracion de la estrategia de gestion académica del
proceso formativo de posgrado, integrado con los de investigacion y vinculacion social. La

misma establece los procedimientos organizativos.
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CAPITULO Ill: CORROBORACION Y VALORACION CIENTIFICA DE LOS PRINCIPALES

RESULTADOS INVESTIGATIVOS

En el capitulo se exponen los resultados obtenidos en la valoracion de la pertinencia cientifico-
metodoldgica de los aportes tedricos y practicos de la investigacion. Se inicia con la ejemplificacion de la
estrategia de gestion académica del proceso formativo de posgrado integrado con los de investigacion y
vinculacion social desarrollada. Finalmente, se realiza una consulta a expertos, relacionada con la

factibilidad y pertinencia del modelo y estrategia de gestion académica.

3.1 Corroboracion de la aplicacion parcial de la estrategia de gestion académica del proceso

formativo de posgrado integrado con los de investigacion y vinculacién social.

Para corroborar los resultados presentados y posibilitar la valoracion externa del producto de la
investigacion se realizd una ejemplificacion parcial de la estrategia de gestion académica del proceso
formativo de posgrado integrado con los de investigacion y vinculacion social. Dicha ejemplificacion se

sustenta en los criterios, con sus indicadores de logros y los resultados esperados verificables.

Para la ejemplificacion, se realiza un proceso de adiestramiento al personal relacionado con las
actividades implicadas, entre los cuales se encuentran los directivos de las areas de posgrado,

investigacion y vinculacion social, los coordinadores de las maestrias y los coordinadores de proyectos.

La forma en que fueron adiestrados los investigadores seleccionados, y desarrollado el proceso de
corroboracion de la aplicacion de la estrategia de gestion académica del proceso formativo de posgrado
integrado con los de investigacion y vinculacion social, se sintetiza en la metodologia que se presenta a

continuacion:
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Presentacion de los elementos teoricos esenciales que sustentan la estrategia de gestion
académica del proceso formativo de posgrado integrado con los de investigacion y vinculacion
social, y los datos a obtener para el procesamiento de la informacion.

Explicacion de los indicadores que se asumirian para valorar la ejemplificacion de la estrategia de
gestion académica del proceso formativo de posgrado integrado con los de investigacion y
vinculacion social y el procesamiento de la informacion que se realizara en la presente
investigacion.

Aplicacion de la estrategia propuesta.

Valoracion, por el autor de la presente investigacion, de los resultados alcanzados en la aplicacion
parcial de la estrategia de gestion académica del proceso formativo de posgrado integrado con los

de investigacion y vinculacion social.

Para la realizacion de la aplicacion parcial de la estrategia se utilizan como fuentes informativas:

El Plan Nacional del Buen Vivir 2013-2017

- ElPlan de desarrollo Estratégico de la provincia de Cotipaxi (Anexo 4).

- Las rendiciones de cuenta de la Universidad Técnica de Cotopaxi en los periodos 2013 y 2014
(Anexo 5).

- Encuesta a actores sociales y universitarios involucrados en el proceso de gestion académica de
la UTC (Anexo 6).

- Entrevista a los actores universitarios involucrados en el proceso de gestion académica del
posgrado, la investigacion y la vinculacion social.

- Encuesta a los lideres de proyectos de investigacion y vinculacion y programas de posgrado

(Anexo 7).
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El proceso de aplicacion parcial propone medir los siguientes criterios:

v" ldentificacidn de las exigencias del sector universitario en la UTC, asi como del sector productivo
y de servicio de la provincia de Cotopaxi, a traves de la sensibilizacion, movilizacion y
compromiso para resolver la problematica del desarrollo social y profesional.

v" Generacién de conocimiento cientifico y tecnoldgico a través de programas de investigacion.
Vinculacién social y posgrado, respondiendo a las necesidades sociales, con empoderamiento
de los actores universitarios y del territorio, y la sistematizacion de las reflexiones colectivas.

v' Difusion en la comunidad universitaria y en toda la sociedad cotopaxense los resultados
obtenidos de la ejecucion de la gestion académica integrada de posgrado con los procesos de

investigacion y vinculacion social.

A continuacion se brindan los principales resultados para cada uno de estos criterios y sus indicadores

de logro.

3.1.1. Identificacion de las exigencias del sector universitario en la UTC, asi como del sector
productivo y de servicio de la provincia de Cotopaxi, a través de la sensibilizacion, movilizacion y

compromiso para resolver la problematica del desarrollo social y profesional.

Indicadores de logro:

e La UTC cuenta con un levantamiento de las problematicas priorizadas del desarrollo social y
profesional del territorio.

* Se incrementa el nimero de proyectos de investigacion y proyectos de posgrado que demuestran el
quehacer universitario en la resolucion de los problemas del territorio.

* Reconocimientos obtenidos por estudiantes y profesores a traves de los resultados cientificos y
académicos.

* Cifras representativas de actores universitarios y sociales que manifiestan su compromiso con las

actividades de la UTC.
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3.1.1.1. La UTC cuenta con un levantamiento de las problematicas priorizadas del desarrollo

social y profesional del territorio.

De la revision documental se pudo constatar que las principales estrategias de desarrollo de la provincia

estan encaminadas a (Anexo 4):

A nivel nacional, la Provincia de Cotopaxi forma parte de los principales proyectos estratégicos

nacionales:

Proyecto hidroeléctrico Toachi Pilaton

Centro de Desagregacion Tecnoldgica del Ecuador
Mercado de capitales y financiacion de inversiones
Cooperativas de Ahorro y Crédito

Banco Nacional de Fomento

Corporacién Financiera Nacional.

A nivel de provincia el Plan Estratégico de Desarrollo de la Provincia de Cotopaxi esta dirigido a las

areas de desarrollo: Social y Econdmico teniendo como Dimension transversal la Medioambiental

Desarrollo Social

Area Estratégica de Educacion

Area Estratégica de Salud

Dimension de Organizacion e Identidad

Area Estratégica de Desarrollo Urbano
Desarrollo Econdmico

Area Estratégica de Produccion Agropecuaria

Area Estratégica de Comercializacion

Area Estratégica de Turismo

Area Estratégica de Artesania.

En entrevista a los actores universitarios involucrados en el proceso de gestién académica del
posgrado, la investigacion y la vinculacion social, cuyo objetivo estaba encaminado a identificar las

principales lineas de desarrollo de la UTC y como la misma se relaciona con las estrategias de
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desarrollo de la provincia, se pudo constatar que solo el 11% no tiene conocimiento de las principales
areas y estrategias de desarrollo, aunque el 100% reconoce que han sido presentadas en las
actividades que se desarrollan en la institucion. De igual forma el 71% de los actores universitarios que
contestaron afirmativamente, expresan haber participado en algin proyecto de investigacion o

vinculacion social.

Al analizar los resultados de la encuesta realizada a los lideres de los programas de investigacion y
vinculacion social y programas de maestria, pregunta uno ¢Como valora el nivel de respuesta que
ofrece la UTC a las necesidades socio-econdmicas y culturales de la provincia de Cotopaxi? (Anexo 7),
fue posible constatar que ha habido un proceso de incremento del compromiso de la universidad con el
desarrollo del territorio, pasando de un 0% en el 2013 a un 19%, con nivel de respuesta alto en el 2014

(Figura 3.1).
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Fig. 3.1: Nivel de respuesta que ofrece la UTC a las necesidades socio-econdmicas y culturales de la provincia de Cotopaxi

3.1.1.2. Se incrementa el nimero de proyectos de investigacion y proyectos de posgrado que

demuestran el quehacer universitario en la resolucion de los problemas del territorio.

A partir de la informacion recogida en las rendiciones de cuenta de los afios 2013 y 2014 (Anexo 5), se
realiza una valoracion de los programas de maestria, asi como de los proyectos de investigacion y
vinculacion social que desarrolla la universidad. Con relacion a los programas de maestria se ha

producido no solo un proceso de crecimiento del numero de estos, sino que los existentes se han ido
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perfeccionando en funcién de las demandas y necesidades de los estudiantes de posgrado y de los

actores del territorio (Figura 3.2).

Programas de Maestrias

10 LEYENDA
A: Impartiéndose
B: En proceso de perfeccionamiento

C: Nuevos programas de maestria en proceso de

aprobacion

D: Vinculadas a las estrategias de desarrollo de
A B C D

desarrollo de la provincia

o N b O

m2013 m2014

Fig. 3.2: Comportamiento de los programas de maestria.

Igual comportamiento presentan los proyectos de investigacion y de vinculacion social, de 12 proyectos
que se desarrollaban en el 2013, en el 2014 se mantienen los siete que se desarrollaban desde la

direccion de investigacion, incorporandose 12 nuevos proyectos.

Los proyectos presentados en el afio 2014 de la direccion de vinculacion social han tenido como
particularidad que los responden a programas de desarrollo coordinados desde las unidades
académicas de la Universidad de Cotopaxi y las autoridades de la provincia a traves de 14 proyectos.
Otro rasgo distintivo de los proyectos presentados en el 2014 ha sido que los mismos se han gestado a
partir de las necesidades propias del desarrollo institucional y de la provincia, dando cuenta de la
gestion académica integrada que esta realizando la universidad para contribuir al desarrollo estratégico

propio y del territorio. A continuacion se relacionan los mismos:

* Proyectos conjuntos con el Instituto Especial Ecuatoriano (IEE), INIAP, INHAMI: “Incidencia del
cambio climatico y nutricion en cultivos de arroz, maiz duro y papa con modelos de prediccion
de cosechas mediante métodos espaciales y espectrales”. Fue presentado a la SENESCYT,

para su revision, aprobacion y financiamiento. El proyecto fue aprobado y financiado con un
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valor de dos millones doscientos sesenta mil dolares ($2,260.000), al momento se encuentra
en ejecucion.

* Se viene trabajando en el disefio metodologico del proyecto “Modelos matemaéticos de
dindmica ecologica sobre chagas, malaria y leishmania, mediante el desarrollo y aplicacion de
tecnologia espacial”, en colaboracion con el IEE, INSPI, EPN, UDLA

* Dentro del convenio marco que la Universidad mantiene con el INIAP se firmé un convenio
especifico con el Departamento de Nutricion y Calidad de la Estacién Experimental Santa
Catalina con el proposito de disefiar de forma conjunta en el proyecto titulado “Clasificacion
taxonémica y caracterizacion morfolégica de las plantas medicinales conservadas éxito e insitu
en los jardines de conservacion en el INIAP“, con un presupuesto de 420.000 ddlares,
asignado por la SENESCYT. En este proyecto participan la Universidad Técnica del Norte, El
INIAP, la Universidad Técnica Particular de Loja y la Universidad Técnica de Cotopaxi.

* Elaboracion del proyecto “Recuperacion de la frutilla en el sector Huachi grande en la provincia
de Tungurahua” con la participacion del Programa de Fruticultura y el Departamento de
Biotecnologia de la Estacion Experimental Santa Catalina del INIAP, con la colaboracion de la

Asociacion de Fruticultores de Tungurahua.

3.1.1.3. Reconocimientos obtenidos por estudiantes y profesores a través de los resultados
cientificos y académicos, y cifras representativas de actores universitarios y sociales que

manifiestan su compromiso con las actividades de la UTC

No se recogen resultados del actuar universitario, aunque fue posible constatar para este ultimo
indicador el compromiso de los actores universitarios (profesores y estudiantes) que participan en la
Maestria de Gestion de Energia (hoy Maestria en Gestion de Energias Alternativas), de contribuir a dar
respuesta a una de las politicas del gobierno de buscar fuentes alternativas de energia sostenible, que
propicien el desarrollo. Esta propuesta se genera a partir de la solicitud expresa de la Prefectura de la

provincia de Cotopaxi.
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3.1.2. Generacion de conocimiento cientifico y tecnolégico a través de programas de
investigacion, Vinculaciéon social y posgrado, respondiendo a las necesidades sociales, con
empoderamiento de los actores universitarios y del territorio, y la sistematizacion de las

reflexiones colectivas.
Indicadores de logro:

e Se incrementa el numero de grupos de investigacion y vinculacion segun las tematicas y
proyectos que se asocian a problemas relevantes.

e Se desarrollan actividades de capacitacion a coordinadores de programas y proyectos acerca de
las nuevas formas de gestion académica integrada.

e Los actores sociales y universitarios manifiestan comprension y aceptacion acerca de los

programas Yy proyectos elaborados.

La evaluacion de estos tres indicadores se realiza a partir de la aplicacion y procesamiento de una
encuesta a los lideres y coordinadores de proyectos y programas (Anexo 7), asi como de la encuesta a
los actores universitarios y sociales (Anexo 6), para valorar el compromiso de los actores universitarios y

sociales con la Universidad Técnica de Cotopaxi (UTC) a favor del desarrollo social y profesional
A continuacion se presentan los resultados de la valoracion para cada uno de los indicadores de logro:

3.1.2.1. Se incrementa el nimero de grupos de investigacion y vinculacion segun las tematicas y

proyectos que se asocian a problemas relevantes.

Para poder contrastar e avance de los resultados de la actividad universitaria, se realizé la valoracion
de la informacion contenida en la rendicion de cuentas de la UTC durante los periodos 2013 y 2014.
De la revision de la informacion ofrecida por ambos informes fue posible constatar el crecimiento
permanente en el numero de profesores que realizan trabajos conducentes a titulos de doctor o de

master, todos vinculados con investigaciones desarrolladas en y para la UTC (Figura 3.3)
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Figura 3.3: Comportamiento del proceso de formacién de doctores y master en la UTC.

Al mismo tiempo se pudo comprobar que, aunque el desarrollo de maestrias no ha estado encaminado
siempre a dar respuesta a las necesidades de desarrollo institucional o de la provincia, el nimero de
profesores que culmina el proceso de formacion de posgrado a través de las maestrias se ha ido
incrementando de forma paulatina, teniendo un total record en el afio 2015 con 180 graduados, con

cierre octubre 2015 (Figura 3.4).
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Fig. 3.4: Total de graduados de las maestrias que se imparten en la UTC.

Sin embargo, se evidencio el insuficiente vinculo de los estudiantes a los proyectos de investigacion que

se desarrollan desde la gestion académica del posgrado y de la investigacion, solo desde el 2014 en el
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proceso de vinculacidn social se reconoce la participacion de los estudiantes en los programas y
proyectos presentados por las Unidades Académicas de: Ciencias Administrativas y Humanisticas;
Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales; y, Ciencias de la Ingenieria y Aplicadas, con la
participacion del 31% del total de estudiantes, segun la matricula del periodo septiembre 2014 a febrero

2015 (5274 estudiantes).

3.1.2.2. Se desarrollan actividades de capacitacion a coordinadores de programas y proyectos

acerca de las nuevas formas de gestion académica integrada.

Como parte de este proceso de gestion académica integrada se han desarrollado procesos de
capacitacion gestados desde el area de vinculacion social para fortalecer la produccion investigativa

de los siguientes programas y proyectos de investigacion:

* Proyecto “La Realidad y Proyeccion de la Dinamica Socioecondmica y Ambiental de la
Comunidad de la Provincia de Cotopaxi”; con el tema "Disefio y procesamiento de instrumentos

cuantitativos de Investigacion”.

* Proyecto “Estudio sobre la vulnerabilidad social infantil en el canton Latacunga”; con el tema

“Metodologia Cualitativas para proyectos sociales”.

* Proyecto “Inclusion de las expresiones culturales graficas nativas del pueblo Panzaleo en el
disefio grafico moderno y andlisis de la cuestion identitaria”, con el tema Tematica de

Community Managemen.

* Proyecto “Determinacion de los contaminantes producidos por la combustion del parque
automotor a gasolina en el casco urbano de la ciudad de Latacunga”, con el tema

“Funcionalidad, manejo y operatividad del medidor de gases de fuentes moviles”.

e ‘“Taller de capacitacion sobre la elaboracion de publicaciones cientificas” para docentes

investigadores de la Universidad Técnica de Cotopaxi”.
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* Evaluacion de tierras, fertilizacion de suelos y agresividad climatica
* Fito mejoramiento y Sistemas de Semillas

¢ Taller Internacional de Disefio Andino.

Para evaluar la calidad de las actividades de capacitacion desarrolladas en relacion con las nuevas
formas de gestion académica integrada se partié de los resultados de la encuesta aplicada a los lideres
de proyectos y programas para conocer las consideraciones que los mismos tienen de los resultados de
la aplicacion de la estrategia y valorar los criterios existentes acerca de la capacitacion sobre las nuevas

formas de emprender la gestion académica integrada en la Universidad Técnica de Cotopaxi.

Se encuestaron 22 coordinadores de proyectos de investigacion y vinculacion social, y programas de
maestrias que son los que se encontraban en ejecucion al momento de la aplicacion parcial (Anexo 7).
Estos resultados han permitido validar el compromiso con la UTC a favor del desarrollo social y

profesional que esta institucion ha emprendido. (Figura 3.5)

PARTICIPANTES EN LA ENCUESTA

Programas
de maestria
36%

Proyectos de
investigacion
46%

Fig. 3.5: Participantes en la encuesta

El procesamiento de la informacion procesada permite concluir que:

El 75 % de los encuestados ha recibido usted alguna capacitacion relacionada con las nuevas formas de
gestion de los procesos de posgrado, investigacion y vinculacion social en la UTC en los dos Gltimos

afios, aunque las mismas han estado centradas en el desarrollo de talleres, sin haberse explotado otras
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formas de capacitacion como cursos o seminarios. Al indagar sobre las causas de utilizacion de este tipo

de actividad, los coordinadores de los procesos argumentan que:

- Los talleres dan la posibilidad de que pueda participar todo el que esté interesado en conocer la
propuesta que se presenta, sin necesidad de tener que garantizar la continuidad de
participacion, lo cual ocurriria en caso de curso.

- Los talleres permiten un mayor debate que los otros dos tipos de actividades, aspecto esencial

para poder dinamizar y sistematizar la propuesta que se presenta.

El 86% de los participantes valoran de excelente y muy buena la propuesta de gestion de los
procesos de procesos de posgrado, investigacion y vinculacion social y el 14% de bueno, no
encontrandose ninguna valoracion de regular o mala. Al mismo tiempo el 100% de los encuestados
reconoce que la capacitacion recibida le permite involucrarse activamente en la gestion académica
integrada de dichos procesos, reconociendo el compromiso que este proceso general para los actores

universitarios. Las argumentaciones que complementan dichas respuestas estan dadas en:

Las actividades que estd desarrollando la UTC, sobre todo en los dos Ultimos afios han

beneficiado a la comunidad universitarios y actores sociales.

e La posibilidad de participar en este tipo de actividades permite un mayor compromiso y una
mejor comprension del papel de la universidad en el desarrollo de la provincia.

e Permite a todos los participantes estar mas involucrado con los problemas y proyecciones
institucionales y de la provincia, tratando de proponer soluciones.

e EI100% de los participantes declaran que la universidad en los Ultimos dos afios ha logrado
una mayor unidad y participacion de los actores universitario en integracion con los actores
sociales.

e Se reconoce la necesidad de trabajar para lograr una mejor imagen y la mejora del perfil

profesional en la UTC.
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e Todos los encuestados reconocen, a partir de las potencialidades de la universidad, la
necesidad e importancia que tiene poder generar proyectos de desarrollo institucional

conjuntos.

3.1.2.3. Los actores sociales y universitarios manifiestan comprension y aceptacion acerca de

los programas y proyectos elaborados.

La evaluacion de los resultados de este indicador de logro se realiza a partir de procesar la
encuesta aplicada a los actores sociales y universitarios involucrados en el proceso de gestion
académica de la UTC (Anexo 6). Los resultados del mismo permitieron corroborar el compromiso de
los profesionales involucrados en los proyectos de investigacion, de vinculacion social y en
programas de posgrado de la UTC a favor del desarrollo social y profesional que esta institucion ha

emprendido.

La aplicacion de la encuesta se realizd a 80 actores universitarios y sociales escogidos de forma
aleatoria y no estratificados, que constituyen el 85% de la poblacion total, conformado por los
coordinadores de todos los programas de posgrado y proyectos de investigacion y vinculacion
social que tiene aprobada la UTC al momento en que se aplicé la investigacion, comparandose las

transformaciones con relacion al 2013, desglosados en la figura 3.6.

ACTORES UNIVERSITARIOS Y SOCIALES
ENCUESTADOS

Actores del |
territorio
Directivos|  17%
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S
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Fig. 3.6: Actores sociales y universitarios encuestados



107

Una vez procesada la informacion (Anexo 6), es posible constatar que se ha producido una
transformacion no solo en la comunidad universitaria, sino también en los actores locales que
reconocen el proceso que desarrolla la UTC en funcion de potenciar el desarrollo institucional y del
territorio. De ahi que el 15 % de los encuestados considere en el 2014 alto el nivel de respuesta que
tiene la UTC a las necesidades del desarrollo socio econémico y cultural de Cotopaxi, cuando en el
2013 era de un 0%. Los principales elementos que han condicionado este cambio en la percepcion

de los actores encuestados esta en las posibilidades que los mismos han tenido de:

- Involucrar a los actores sociales y miembros de la prefectura en las actividades de investigacion

y vinculacion social.

- Participar en convocatorias de proyectos que parten de las necesidades y demandas propias de

la provincia.

- Participar en los talleres de investigacion de las maestrias para presentar los proyectos de
investigacion que se desarrollan y en los cuales los cursistas pueden participar en la culminacion

de estudios.

- Socializar con los actores sociales y la comunidad los resultados de los trabajos que se

desarrollan en la UTC.

- Participar en los seminarios donde se propicia que los estudiantes de las maestrias se integren a
través de sus trabajos de culminacion de estudios a los proyectos de investigacion y de

vinculacion social que se desarrollan en la UTC.

De igual forma reconocen que todavia un porciento importante considera este criterio como medio o
bajo condicionado a:a) Aln es insuficiente la articulacion de la UTC con el territorio; b) Las
convocatorias de proyectos que se gestionan y los programas de posgrado dan cuenta, en gran

medida, a las potencialidades que tiene la UTC, pero no responden a la problemética del territorio;
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¢) No se sienten totalmente involucrados los actores sociales en el proyectos de investigacion y

vinculacion social que estan gestando en la institucion.

El 71% de los encuestados reconoce haber sido convocado a participar en los programas y

proyectos que lleva a cabo la UTC, lo cual les permite fundamentalmente incrementar su

preparacion profesional, participando en proyectos de investigacion y programas de posgrado. En

menor medida se reconoce la importancia de participacion en proyectos de vinculacion social.

Al indagar sobre los elementos que recomendarian a los gestores de proyectos y programas de la

UTC para mejorar localidad de los impactos de los mismos, las propuestas fueron:

a)

Diversificar las convocatorias de proyectos y programas para propiciar la incorporacion de
todos los miembros de la comunidad universitaria.

Desarrollar propuestas de capacitacion que permitan mejorar el perfil investigativo de los
actores universitarios y sociales y poder ellos gestar de forma integrada sus propios proyectos
a partir de las demandas del territorio.

Proponer acciones que contribuyan a perfeccionar el vinculo de la UTC con el territorio,
garantizando la participacion de los actores sociales en los programas y proyectos que
desarrolla la universidad.

Diversificar la oferta de posgrado en funcion de las demandas del territorio.

Continuar perfeccionando el proceso de integracion de los programas de posgrado con los
proyectos de investigacion y vinculacion social.

Hacer méas efectivo el proceso de gestion y control de los diferentes programas y proyectos de
investigacion y vinculacion.

Mantener de forma permanente la evaluacion y control de la estrategia de gestion académica
integrada que se propone para poder garantizar el desarrollo permanente de la UTC y su

impacto en el desarrollo de la provincia.
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3.1.3 Difusion en la comunidad universitaria y en toda la sociedad cotopaxense de los
resultados obtenidos de la ejecucion de la gestion académica integrada de posgrado con los

procesos de investigacion y vinculacion social.

Uno de los elementos a considerar, que da cuenta de los resultados del proceso de socializacion en
la comunidad universitaria y en la sociedad de los resultados parciales alcanzados con la propuesta
de gestion académica integrada que han venido desarrollando las direcciones de posgrado, de

conjunto con investigacion y vinculacion social, han sido (Anexo 5):

2013

* Organizacion y desarrollo de la Feria de Ciencia e Investigacion UTCiencia (Universidad
Técnica-Ciencia)

* Apoyo a docentes e investigadores para su participacion en eventos de capacitacion y difusion

de resultados, a nivel nacional e internacional.
* Participacion en ferias, reuniones de trabajo congresos y otros eventos.

* Lanzamiento re revistas y libros de la Direccion de investigacion.
2014

«  Organizacion y desarrollo de la FERIA INTERNA, como actividad previa ala VI FERIA

UTCiencia 2015
«  Organizacion y desarrollo de la VI FERIA ciencia e investigacion UTCiencia 2015,

+  Organizacion y desarrollo de las Jornadas Académico Cientificas 2014 con la participacion de

300 personas.
«  Revision de articulos para la indexacion de la Revista UTCiencia.

«  Apoyo a docentes investigadores para su participacion en eventos de capacitacion y difusion de

resultados. A nivel nacional e internacional.
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+  Participacion en ferias, Reuniones de trabajo, Congresos y otros eventos a los cuales fuimos
invitados.
«  Lanzamiento de revistas y libros de la Direccion de Investigacion

«  Presentacion de ponencias en seminarios internacionales por parte de los Docentes

Investigadores.
+  Participacion con proyectos en convocatoria SENESCYT 2014.

e (Gestion con el programa “PROMETEQ" auspiciado por la SENESCYT; hasta la fecha han
sido adjudicados 3 profesionales Prometeos: Ph.D. Deyanira Lobo, Ph.D. Andrea Cecchin,

Ph.D. Manuel Garcia Herreros.

Publicaciones cientificas 2014, libros, revistas y manuales desarrollados o consolidados en el periodo:

. Libro: “Una Universidad Llamada Pueblo”, de autoria del Lic. José Cobo.
. Libro: “Provincias y Ciudades del Ecuador”, de autoria del Arg. Msc. Francisco Ulloa.
. Libro: “SEMILLA DE ABRIL", de autoria del Arg. Msc. Francisco Ulloa.

. Libro: “BASIC PRINCIPLES OF CLASSROOM MANAGEMENT AND TEACHING IN THE
EFL CONTEXT", de autoria de la Licenciada Fabiola Cando.

. Se conform¢ el Comité Editorial de la Revista y se encuentran en proceso de publicacion
ahora desde la version indexada en LATINDEX la UTCiencia.

. Se encuentran en proceso de publicacion las primeras Memorias de* JORNADAS

ACADEMICAS CIENTIFICAS UTC 2014

Otro elemento que da cuenta del proceso de socializacion, difusion y proyeccion de la actividad que
se ha venido desarrollando y que evidencia el actuar universitario y la importancia que la misma
confiere a la integracion de las actividades de posgrado, investigacion y vinculacion social esta en la
incorporacion de los convenios, los cuales han significado no solo un incremento en nimero (de

siete en el 2012-2013 a 18 en el 2014), sino en compromiso universitario por dar respuesta a las
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estrategias de desarrollo interna y del territorio. La relacion de los mismos se encuentra recogida en
el Anexo 5. Consecuencia de la realizacion de estos convenidos en los momentos actuales un grupo
de docentes de la UTC se encuentran realizando su proceso de formacion doctoral en Instituciones

de Educacion Superior con las cuales se tienen firmados convenios (Tabla 3.1).

Tabla No. 3.1. Docentes que se encuentran cursando programas de doctorado en instituciones extranjeras

Pais Especialidad Cantidad Graduados
2013 2014 2013 2014
Cuba Ciencias Pedagogicas 6 6 - 4
Ciencias Sociolégicas 1 1 - 1
Ciencias Veterinarias 1 1 - -
Ciencias Econdmicas 1 1 - -
Pert Ciencias Administrativas 5 5 - -
Informatica y Computacion 12 12 - -
Total 26 26 - 4

De la triangulacion de la informacion obtenida de los tres criterios en la aplicacion parcial de la

estrategia es posible concluir que:

1. ElI'100% de los participantes reconoce la importancia de que la universidad se inserte en la
sociedad, participando en las estrategias de desarrollo de la provincia y convirtiéndose en
institucion que dinamice y arrastre a los actores sociales en la busqueda de soluciones.
Ratifican la importancia de poder participar en los programas de posgrado que articulen los
conocimientos tedricos metodoldgicos con proyectos de investigacion y vinculacion social
dirigidos a dar respuesta a los problemas o necesidades de las areas de desarrollo

estratégico de la provincia.
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La participacion en los programas y proyectos les ha dado la posibilidad de desarrollar
investigaciones, acciones de posgrado y vinculacion social, propiciando el incremento de su

preparacion profesional y el aporte a la contribucion social.

La integracion del proceso de posgrado con el de investigacion y vinculacion social se
materializa en la organizacion y desarrollo de diferentes acciones, fundamentalmente desde
los procesos de capacitacion, pero es imprescindible continuar potenciando este proceso,

poniéndolo en funcion de las estrategias de desarrollo de la institucion y del territorio.

Se reconoce el papel de cada uno de los procesos en el desarrollo de la UTC como
institucion y en el desarrollo social del territorio, se coincide en que la actividad de posgrado
como proceso ha logrado la mayor interaccion con la sociedad y el territorio, dada la oferta de

actividades formativas que realiza.

De los andlisis realizados con anterioridad es posible concluir que, a partir de los procesos de
sensibilizacién, movilizacion y compromiso, la Universidad Técnica de Cotopaxi se ha
convertido en la entidad movilizadora, que potencia la capacidad integradora de los actores
universitarios y sociales con el objetivo de contribuir a identificar y dar respuesta a las
exigencias del sector universitario, asi como del sector productivo y de servicio de la provincia de

Cotopaxi, potenciando el desarrollo social y profesional.

Al mismo tiempo, los coordinadores deben potenciar las acciones que permitan una mayor
visibilidad y compromiso de los resultados del actuar universitario, materializado en
reconocimientos por los resultados de la actividad cientifico investigativa desarrollada, y un
mayor compromiso de directivos y coordinadores de proyectos con las actividades de la UTC

y con el desarrollo de la provincia.
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3.2 Valoracion de la factibilidad y pertinencia cientifico-metodoldgica de los principales

resultados de la investigacion a partir de la realizacion de una consulta a expertos

Para la corroboracion de los resultados de la propuesta investigativa que se presenta se aplica una
encuesta a 35 expertos entre los cuales se encuentran los directivos de las areas de posgrado,
investigacion y vinculacion social, los coordinadores de las maestrias, coordinadores de proyectos,
asi como representantes del gobierno y de entidades de produccion y servicios de la provincia de
Cotopaxi, todos vinculados a la gestion de los actividades que se desarrollan en el posgrado, la
investigacion y la vinculacion social. Cabe destacar que para seleccionar a los expertos se considero
apropiado establecer como criterio: que su coeficiente de competencia fuese mayor a 0,75; en aras

de obtener un buen nivel de idoneidad.

Los criterios de seleccion de los expertos para este estudio, estan fundamentados en el nivel de
conocimiento, experiencia y estudios realizados, que determinan el célculo de un coeficiente de
competencia a partir del software DECISION (Anexo 8). Estos valoraron un cuestionario referido al
tema de investigacion donde se aborda la factibilidad de aplicacion de la propuesta y la aplicabilidad
en otras instituciones de educacion superior, el cual arrojé una confiabilidad de 0,811 considerada por
el Alfa de Cronbach. La aplicacion de este software confirmé que el total de los expertos resultan

competentes para tomar en cuenta sus valoraciones en esta investigacion.

Para la realizacion de la valoracion de la factibilidad y pertinencia cientifico-metodol6gica de los
principales resultados de la investigacion se desarrolld un taller que conto con tres momentos
esenciales: 1) entrega de un resumen descriptivo del modelo y la estrategia que se proponen
(impreso y digital); 2) exposicion por parte del investigador de los elementos esenciales de la
propuesta que se presenta y 3) aclaracion de dudas y recogida, a partir del método Delphi, de

aquellos elementos que permitieran perfeccionar la propuesta que se presenta (Anexo 9).

Los participantes realizaron 12 interrogantes adicionales relacionadas con la propuesta que se

presenta, que les posibilitaron una comprension mas eficaz del tema investigado, las cuales fueron
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respondidas por el investigador, desde su posicion epistemoldgica y experiencia profesional, se
expresaron juicios y razonamientos consecuentes, a partir de los cuales se realizaron sugerencias y
recomendaciones para el perfeccionamiento de la investigacion. Lo anterior, propicio el intercambio

de criterios valorativos acerca de las principales fortalezas y debilidades de los aportes.
El procedimiento utilizado fue el siguiente:

1. Exposicion oral de 30 minutos por la aspirante frente al grupo de especialistas, donde se
explicaron los principales resultados de la investigacion, lo cual facilito el proceso de valoracion

grupal critica, desde una dinamica interactiva.

2. Intercambio, a través de la exposicion de criterios valorativos y el desarrollo de preguntas y
respuestas acerca de las principales fortalezas y debilidades de los aportes, asi como

sugerencias y recomendaciones para su perfeccionamiento.

3. Aplicacion del Método Delphi a los expertos participantes, realizandose en dos ocasiones: Una
primera para establecer los elementos del modelo y la estrategia que consideraban con mayor
peso dentro de la propuesta, estableciéndose el valor de ponderacion (del 1 al 10) de cada uno
por cada expertos, y un segundo momento para dar los resultados del proceso de ponderacion y

presentar el resumen de los principales planteamientos realizados en la sesion anterior.

Los principales elementos reconocidos por los expertos dentro del modelo fuero: la interactividad
movilizativa, la identificacion de las exigencias del desarrollo local y profesional, la socializacion y
sistematizacion de practicas y saberes institucionales y del contexto y el empoderamiento de los
actores y universitarios. El elemento que menos reconocimiento tuvo dentro del modelo fue la

sensibilizacion de actores locales y universitarios.

Con relacion la estrategia el 100 % de los participantes consideran como el elemento mas importante
el plan de accion que se presenta en cada una de las etapas, como elemento no menos importante

sino de mayor dificultad la evaluacion de los resultados de la aplicacion de la misma.
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Los principales planteamientos y sugerencias realizados se recogen en la sintesis que se presenta a

continuacion:

e Reconocen la logica de la investigacion presentada, desde una posicion renovadora, poco
analizada en el contexto ecuatoriano, como propuesta que contribuye al perfeccionamiento del
proceso de la gestion académica del proceso formativo del posgrado integrado con la
investigacion y con la vinculacion con la sociedad, a partir de la profundizacion en la dinamica de

su gestion.

e El modelo y la estrategia de gestion académica del proceso de posgrado en su integracion con
los de investigacion y vinculacion con la sociedad que se propone, es coherente con las
necesidades del contexto ecuatoriano, logrando resignificar el papel de la formacion de

posgrado.

e Se recomendd valorar la posibilidad de aplicacion de la propuesta practica en el resto de los
procesos claves universitarios, en tanto todos reconocer la necesidad de la integracion que se

propone.

e Se evalud que la estrategia para la formacion académica del proceso de posgrado en su
integracion con los de investigacion y vinculacion con la sociedad aportada, expresa la
funcionalidad logica del modelo revelado y es expresion del desarrollo de una novedosa forma
de gestionar el proceso el posgrado encaminada a potenciar una actuacion pertinente y un

proceso formativo eficiente.

En sentido general los argumentos y reflexiones de los expertos, potenciaron el debate grupal, lo que
facilito el reconocimiento y la demostracion de la pertinencia de los aportes tedrico y practico de esta
investigacion. De igual modo, se significo la viabilidad y factibilidad de estos resultados, asi como la
pertinencia, impacto y novedad de la l6gica integradora revelada, que permite el perfeccionamiento de

la gestion del proceso formativo integral del directivo del turismo.
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De estos resultados puede interpretarse que:

- El' modelo tedrico propuesto es muy pertinente para la elaboracion de estrategias particulares
que proyecten la dinamica del proceso de gestion académica integrada de los procesos de
posgrado, de investigacion y de vinculacion social hacia acciones concretas, las cuales
sinteticen, transformen y propicien un desarrollo sostenido de los aspectos que desde la
formacion, la sistematizacion y gestion, contribuyan al desarrollo institucional.

- La estrategia propuesta ofrece una alternativa viable que dinamice el proceso de integracion
de los procesos de posgrado, de investigacion y de vinculacién social para el desarrollo
institucional universitario desde la formacion, la sistematizacion y la gestion. Ello se hace
posible a partir de la articulacion de politicas, estructuras y estrategias institucionales, asi
como la autogestion de los actores claves de la comunidad universitaria. La propuesta
garantiza la transformacion y sostenibilidad del proceso.

- Se considera muy pertinente la estrategia por la viabilidad de su aplicacion, dada su facilidad
de implantacion y su precision para obtener resultados significativos, al activar la voluntad y la
capacidad institucional como medio y fin de los objetivos estratégicos de desarrollo

institucional desde la gestion del posgrado.

Como resultado del procesamiento de las propuestas de los expertos fue posible ademas reconocer
como elemento a perfeccionar la necesidad de integrar las estrategias institucionales para que
permitiran desarrollar en la comunidad y el sistema universitario la comprension e incorporacion de la
gestion académica integrada de los procesos de posgrado, de investigacion y de vinculacién social,
como una visibn comdn y la construccion colectiva de politicas y planes estratégicos que
contextualicen las transformaciones y desarrollen la voluntad, capacidad e identidad de la comunidad

universitaria.
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CONCLUSIONES DEL CAPITULO TRES

1. La aplicacién parcial de los resultados de la investigacion, permitio revelar su viabilidad y la
necesidad de que se propicie la gestion académica integrada del proceso de posgrado con
los de investigacion y vinculacion social para que potencien la generacion de conocimientos
cientificos tecnoldgicos que contribuyan desde la socializacion y sistematizacion de practicas
y saberes del contexto a la repercusion del proceso de integracion.

2. La consulta de expertos considera viable la propuesta que se presenta, reconociendo la
calidad del modelo y la estrategia, desde su concepcion y efectividad, apto para contribuir a

una gestion académica integrada desde las instituciones de educacion superior.
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CONCLUSIONES GENERALES:

1. El reto que la sociedad del conocimiento hace a las universidades definir la necesaria
integracion de sus actores como agentes del conocimiento involucrando también a los actores
sociales hacen propicia la participacion y colaboracion consciente, la disposicion e implicacion
en las acciones institucionales y a la incorporacion de todos al mejoramiento y cambio, a favor
del cumplimiento de las metas y objetivos trazados, lo que se traduce en una gestion
académica incluyente, una ruptura entre las formas tradicionales de administrar y concebir el
proceso de gestion vinculado al desarrollo individual y colectivo, a partir de comprender la
propia naturaleza de los procesos universitarios y su responsabilidad social con el desarrollo

socio-econdmico.

2. El modelo de gestion académica del proceso de posgrado en su integracion con los de
investigacion y vinculacion con la sociedad, define las configuraciones que devienen en
explicacion de las relaciones esenciales con las que se concibe dicho proceso y aporta las
dimensiones interactividad movilizativa, integracion académica y trascendencia social como
rasgos esenciales del proceso y que permiten asi mismo, construir la estrategia de gestion
académica. Tanto las configuraciones, como las dimensiones y regularidades del modelo son
construcciones novedosas y aportan una manera diferente de gestionar los procesos
universitarios de forma integrada y en plena correspondencia con la responsabilidad de la

universidad de brindar respuestas pertinentes y de impacto a las problematicas sociales.

3. La estrategia para la gestion académica del proceso de posgrado en su integracion con los de
investigacion y vinculacion social, ha sido disefiada para las condiciones especificas de la UTC,

considerando sus fortalezas y debilidades en la gestion del posgrado y los procesos de



119

investigacion y de vinculacion social. La misma es consecuencia del modelo disefiado y
establece los procedimientos organizativos y precisa un conjunto de indicadores para su
evaluacion. Esos indicadores son resultado de un proceso de derivacion de las configuraciones
y dimensiones contenidas en el modelo.

La aplicacion de la estrategia gestion académica del proceso formativo de posgrado integrado
con la investigacion y la vinculacion con la sociedad, permiti6 demostrar su viabilidad en las
condiciones concretas de la Universidad Técnica de Cotopaxi, y con ello la precision de los
requerimientos para su implementacion en cualquier otra universidad dentro del contexto

ecuatoriano.

Los resultados alcanzados en esta investigacion corroboran que la estrategia de gestion
académica del proceso de posgrado, integrado con la investigacion y la vinculacion social,
soportado en un modelo de gestion académica integrada de dichos procesos, permite elevar la

pertinencia y el impacto de la UTC contribuyendo al desarrollo social.
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RECOMENDACIONES:

1. Realizar la aplicacion de la estrategia a través de un proceso de generalizacion que incluya
varias universidades ecuatorianas y se puedan corroborar sus resultados, llegando a realizar

propuestas que sean asumidas por las instituciones y las instancias de gobierno.

2. Dar continuidad a esta investigacion a través de la integracion con el proceso de grado

académico, lo que completaria la integracion de todos los procesos universitarios.

3. Mantener los incentivos a los profesores y trabajadores de la UTC a fin de que se involucren
mayoritariamente en los procesos de aplicacion y con ello, eleven sus niveles de compromiso y

disposicion a las acciones que se derivan de la estrategia de gestion académica.
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ANEXO 1: ENTREVISTAS
ANEXO 1.1: GUIA DE LAS ENTREVISTAS:

1. ¢Considera Ud. que la formacién de posgrado y su gestion en la UTC se esta vinculando al
contexto regional?

2. ¢Cudles son las fortalezas y debilidades que exhibe la formacion de posgrado hoy dia?

3. ¢Conoce si se realizan diagnosticos entre los profesionales del territorio, que permitan establecer
las demandas de formacion posgraduada y de actualizacion cientifica de los mismos?

4. ¢Cbmo valoran los profesionales y directivos de empresas e instituciones publicas y privadas del
territorio la necesidad de los estudios de cuarto nivel para los profesionales?

5. ¢Se vinculan las investigaciones que se desarrollan en la UTC a los problemas priorizados de los
sectores de la produccidn y los servicios?¢se desarrollan a través de proyectos de investigacion?

6. ¢Qué vinculos tiene la UTC con otras instituciones de la educacion superior? ¢se aprovecha la
posibilidad de intercambio entre profesores y estudiantes para el desarrollo de la investigacion y el
posgrado?

7. ¢Qué nivel de desarrollo tienen en la UTC los proyectos de autoevaluacion y evaluacion para la
autorregulacién del posgrado?

ANEXO 1.2: CALCULO DE LAS MUESTRAS PARA LAS ENTREVISTAS

1.2.1. DIRECTIVOS: La muestra se toma del total de 12 directivos de entidades del territorio que son los que
tienen relaciones frecuentes y estables con la UTC

1.2.2. ESTUDIANTES DE POSGRADO: Se selecciona una muestra aleatoria no estratificada de 83
estudiantes, de manera que haya representacion de los 5 programas de maestria que se estan desarrollando
en el momento de la aplicacion de la técnica. Representa el 20% de los 415 matriculados.

1.2.3. PROFESORES DE POSGRADO: Se selecciona una muestra aleatoria no estratificada de 18
profesores de posgrado, de manera que haya representacion de los 5 programas de maestria que se estan
desarrollando en el momento de la aplicacion de la técnica. Representa el 20% de los 36 profesores que
impartian docencia en el momento en que se desarroll6 el diagnostico.

1.2.4. PROFESIONALES DE LA PRODUCCION Y LO SERVICIOS: La muestra se toma del total de 14
profesionales de entidades del territorio que son los que tienen relaciones frecuentes y estables con la UTC

ANEXO 1.3: PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION LEVANTADA DE LAS ENTREVISTAS
REALIZADAS

Con el registro de los criterios emitidos por los entrevistados, se hizo agrupacién de los mas frecuentes y
coincidentes, asi como de la cantidad de personas entrevistadas, segun su condicion; todo lo cual se refleja
en la tabla siguiente:

CRITERIOS DIRECTIVOS | ESTUDIANTES | PROFESORES | PROFESIONALES
(T:12) DE POSGRADO | DE POSGRADO | DE ENTIDADES
(T: 83) (T: 18) (T14)

la formacion de posgrado y
su gestién esta adquiriendo
reconocimiento no solo en el
contexto universitario, sino
en el contexto regional.

9 66 10 14




existen insuficiencias
metodoldgicas en la
elaboracion e
implementacidon de los
programas de maestria, no
siempre se definen
claramente sus objetivos de
aprendizaje y los métodos de
ensefianza usados en
ocasiones no estimulan el
aprendizaje independiente de
los estudiantes de posgrado.

11

54

no se realizan diagnosticos
que permitan establecer las
demandas de formacion
posgraduada y de
actualizacion cientifica, de
manera que el posgrado de
la UTC tiene un caracter
ofertista, no responde a
necesidades formativas
detectadas entre los
profesionales que acceden a
él.

43

12

13

cifras considerables de
estudiantes que matriculan y
solo terminan la parte
académica, sin llegar a
concluir los ejercicios de
graduacion.

59

15

no todos los profesionales y
directivos de empresas e
instituciones publicas y
privadas valoran
adecuadamente la necesidad
de los estudios de cuarto
nivel, como via para la
actualizacion,
complementacion y elevacion
de las competencias
profesionales e investigativas
de los graduados
universitarios.

78

16

14

las lineas de investigacion
que se desarrollan en la UTC
no siempre estan vinculadas
a los problemas priorizados
de los sectores de la
produccion y los servicios, ni
se articulan a proyectos de

64

14

10




investigacion con
financiamientos que
garanticen el desarrollo de
las tareas cientificas
previstas

es reducida la vinculacion
con otras universidades, no
se aprovecha la posibilidad
de intercambio entre
profesores y estudiantes
para el desarrollo de la
investigacion y el posgrado

11

71

16

escasos proyectos de
evaluacion para la
autorregulacion del
posgrado, por lo que es
primordial ingresar a una
cultura de autoevaluacion
para su posterior
acreditacion y con ello, el
fomento de una cultura por la
calidad entre los actores
universitarios

45

13




ANEXO 2: ENCUESTAS

ANEXO 2.1: CALCULO DE LA MUESTRA DE LAS ENCUESTAS

Para el célculo de las muestras para la aplicacion de las encuestas se considero el
método lineal de los minimos cuadrados.

La formula utilizada para definir la muestra es la siguiente:

n

Donde;
n: tamafio de la muestra

N: poblacién

TEE(N—-D+1

E: Error de muestreo, en todos los casos se considerd un error del 2%

2.1.1. ENCUESTAS A PROFESIONALES DEL TERRITORIO

N: 31
n: 30

2.1.2. ENCUESTAS A DIRECTIVOS DEL TERRITORIO

N: 31
n: 30

2.1.3. ENCUESTAS A ESTUDIANTES DE POSGRADO DE LA UTC

N: 415
N: 356

ANEXO 2.2: RESULTADOS DE LAS ENCUESTAS APLICADAS A PROFESIONALES DEL ENTORNO

A continuacion se tabulan los resultados por cada una de las preguntas de la encuesta

1.- ¢Qué actividades de posgrado ha cursado durante su vida profesional?

ALTERNATIV AS RESPUESTAS %
Cursos 18 60
Diplomados 0 0
Maestrias 12 40
TOTAL 30 100

2. ¢,Coémo valora la contribucion de las actividades de posgrado recibidas al mejoramiento de su

desempefio profesional?

ALTERNATIVAS RESPUESTAS %
Buena 20 67
Regular 10 33
Deficiente 0 0
Total 30 100




3. Ha participado en proyectos

ALTERNATIVAS RESPUESTAS %
S 12 40
No 18 60
Total 30 100
4.- Alguno de estos proyectos fue o es coordinado por la UTC
ALTERNATIVAS RESPUESTAS %
S 0 0
No 30 100
Total 30 100
5. La publicacion v difusién de los resultados de los proyectos es
ALTERNATIVAS RESPUESTAS %
Buena 4 13
Regular 8 27
Deficiente 12 40
No realiza 6 20
Total 30 100

6. Identifique algunas de las contribuciones que Ud. considera que las actividades de posgrado han hecho a

su desempefio profesional:

a) Mejor dominio de competencias profesionales

ALTERNATIVAS RESPUESTAS %

Si 20 67

No 10 33

Total 30 100
b) Mejores relaciones interpersonales

ALTERNATIVAS RESPUESTAS 0%

Si 17 57

No 13 43

Total 30 100
c) Mayor compromiso profesional

ALTERNATIVAS RESPUESTAS 0%

Si 19 63

No 11 37

Total 30 100




d) Mayor actualizacion profesional

ALTERNATIVAS RESPUESTAS %
Si 20 67
No 10 33
Total 30 100
e) Mayor actualizacion cientifica
ALTERNATIVAS RESPUESTAS %
Si 15 50
No 15 50
Total 30 100
f) Incremento salarial
ALTERNATIVAS RESPUESTAS %
Si 5 17
No 25 83
Total 30 100
g) Promocion a cargos de direccion
ALTERNATIVAS RESPUESTAS %
Si 3 10
No 27 90
Total 30 100
h) Promocion a funciones de mayor responsabilidad profesional
ALTERNATIVAS RESPUESTAS %
Si 8 27
No 22 73
Total 30 100
i) Mayor integracion a equipos multidisciplinarios
ALTERNATIVAS RESPUESTAS %
Si 10 33
No 20 67
Total 30 100

ANALISIS E INTERPRETACION DE DATOS DE LAS ENCUESTAS APLICADAS A DIRECTIVOS
DEL ENTORNO

1.-¢ Como valora la contribucion de las actividades de posgrado de la UTC, al mejoramiento del
desempefio de los profesionales que usted dirige?



ALTERNATIVA f %
Buena 10 33
Regular 7 24
Deficiente 13 43
Total 30 100

2.- En caso de considerar que la contribucién ha sido regular o deficiente, marque las causas que

Ud. Considere que hayan podido haber incidido:

a) No guardan relacién directa con la actividad profesional que desempefia

ALTERNATIVAS RESPUESTAS %
Si 20 67
No 10 33
h) No cumplieron los objetivos para los que fueron concebidos
ALTERNATIVA F %
Si 17 57
No 13 43
Total 30 100
¢) No tenian suficiente nivel de actualizacién
ALTERNATIVA F %
Si 20 67
No 10 33
Total 30 100

d) Los profesores que las impartieron no estaban bien preparados

ALTERNATIVA F %
Si 22 73
No 8 27
Total 30 100
e) No existia la bibliografia requerida
ALTERNATIVA F %
Sl 15 50
NO 15 50
Total 30 100




f) No existia los medios y los recursos didacticos requeridos

ALTERNATIVA F %
Si 20 67
No 10 33
Total 30 100
g) No se aprovechd el tiempo de estudio autonomo
ALTERNATIVA f %
Si 8 73
No 22 27
Total 30 100
h) No se orienté adecuadamente el estudio autbnomo
ALTERNATIVA f %
Si 10 33
No 20 67
Total 30 100
) No se motivo a los estudiantes en los procesos
ALTERNATIVA F %
Si 15 50
No 15 50
Total 30 100
k) No existio rigor con el control del aprendizaje
ALTERNATIVA f %
Si 20 67
No 10 33
Total 30 100

3.- Identifique algunas de las contribuciones que Ud. considera que las actividades del posgrado e la
UTC, han hecho al desempefio de los profesionales que usted dirige:
a) Mejor dominio de las competencias profesionales

ALTERNATIVA f %
Si 8 27
No 22 73
Total 30 100

b) Mejores relaciones interpersonales
ALTERNATIVA f %




Si 15 50

No 15 50

Total 30 100
c) Mayor compromiso profesional

ALTERNATIVA F %

Si 10 33

No 20 67

Total 30 100
d) Mayor actualizacion cientifica

ALTERNATIVA F %

Si 11 37

No 19 63

Total 30 100
e) Mayor actualizacién profesional

ALTERNATIVA F %

Si 10 33

No 20 67

Total 30 100
f)  Incremento salarial

ALTERNATIVA F %

Si 8 27

No 22 73

Total 30 100
g) Promocién a cargos de direccion

ALTERNATIVA F %

Si 5 17

No 2 83

Total 30 100

h) Promocién a funciones de mayor responsabilidad profesional

ALTERNATIVA F %
Si 19 63
No 11 37
Total 30 100




i) Mayor integracion a equipos multidisciplinarios

ALTERNATIVA F %
Si 10 33
No 20 67
Total 30 100
i) Mayor posibilidades de trabajar en proyectos de investigacion
ALTERNATIVA F %
Si 0 0
No 30 100
Total 30 100
k) Obtencién de premios y reconocimientos
ALTERNATIVA F %
Si 0 0
No 30 100
Total 30 100
4.-ldentifique alguna de las contribuciones que Ud. Considera que las actividades de posgrado han hecho a
la institucion
a) Solucién de problemas
ALTERNATIVA F %
Si 10 33
No 20 67
Total 30 100
a) Mejoramiento de las relaciones interpersonales
ALTERNATIVA F %
Si 15 50
No 15 50
Total 30 100
b) Solucion a problemas econdémicos financieros
ALTERNATIVA F %
Si 0 0
No 30 100
Total 30 100




c) Elevacién del nivel profesional de los trabajadores

ALTERNATIVA F %
Si 7 23
No 23 77
Total 30 100
d) Obtencién de mas cantidad de premios o reconocimientos
ALTERNATIVA F %
Si 0 0
No 30 100
Total 30 100
e) Mayor participacion de trabajadores en eventos de caracter profesional
ALTERNATIVA F %
Si 19 63
No 11 27
Total 30 100
f) Mejores indicadores productivos
ALTERNATIVA f %
Si 5 17
No 25 83
Total 30 100
g) Mejores indicadores econémicos financieros
ALTERNATIVA F %
Si 0 0
No 30 100
Total 30 100
h) Mayores niveles de satisfaccién con los servicios prestados
ALTERNATIVA F %
Si 0 0
No 30 100
Total 30 100




Mejores indicadores en el uso de recurso materiales

ALTERNATIVA f %
Si 0 0
No 30 100
Total 30 100

ANALISIS E INTERPRETACION DE DATOS DE LAS ENCUESTAS APLICADAS A ESTUDIANTES DE
LA UNIDAD DE POSGRADO

1.-¢, Como valora la contribucion de las actividades de posgrado de la UTC que cursa, al mejoramiento
del desempefio profesional

ALTERNATIVA f %
Buena 205 50
Regular 202 50
Deficiente 0 0
Total 407 100
b)  Mejor dominio de las competencias profesionales
ALTERNATIVA F %
Si 298 73
No 109 27
Total 407 100
c) Mejores relaciones interpersonales
ALTERNATIVA F %
Si 208 51
No 199 49
Total 407 100
d Mayor compromiso profesional

ALTERNATIVA F %

Si 115 28

No 292 72

Total 407 100

e Mayor actualizacion cientifica

ALTERNATIVA f %

Si 306 75

No 101 25

Total 407 100




Mayor actualizacion profesional

ALTERNATIVA F %
Si 306 75
No 101 25
Total 407 100
Incremento salarial
ALTERNATIVA F %
Si 7 2
No 400 98
Total 407 100
h) Promocidn a cargos de direccién
ALTERNATIVA F %
Si 167 17
No 340 83
Total 407 100
i) Promocidn a funciones de mayor responsabilidad profesional
ALTERNATIVA F %
Si 230 57
No 177 43
Total 407 100
) Mayor integracion a equipos multidisciplinarios
ALTERNATIVA F %
Si 350 85
No 157 15
Total 407 100
k) Mayores posibilidades de trabajar en proyectos de investigacion
ALTERNATIVA F %
Si 7 2
No 400 98
Total 407 100




) Obtencién de premios y reconocimientos

ALTERNATIVA F %
Si 0 0
No 407 100
Total 30 100

2. Identifique alguna de las contribuciones que Ud. Considera que las actividades de posgrado han hecho a

la institucion
i) Solucion de problemas
ALTERNATIVA F %
Si 210 52
No 197 48
Total 407 100
k) Mejoramiento de las relaciones interpersonales
ALTERNATIVA F %
Si 207 51
No 200 49
Total 407 100
[)  Solucion a problemas econdmicos financieros
ALTERNATIVA F %
Si 2 1
No 405 99
Total 407 100
m) Elevacién del nivel profesional de los trabajadores
ALTERNATIVA F %
Si 290 71
No 117 29
Total 407 100

n) Obtencidn de mas cantidad de premios o reconocimientos

ALTERNATIVA F %

Si 0 0

No 407 100
Total 407 100




0) Mayor participacion de trabajadores en eventos de caracter profesional

ALTERNATIVA F %
Si 245 62
No 155 38
Total 407 100

p) Mejores indicadores productivos

ALTERNATIVA F %
Si 203 50
No 204 50
Total 407 100
q) Mejores indicadores econémicos financieros
ALTERNATIVA F %
Si 62 16
No 345 84
Total 407 100

) Mayores niveles de

satisfaccion con los servicios prestados

ALTERNATIVA F %
Si 110 28
No 297 72
Total 30 100
s) Mejores indicadores en el uso de recurso materiales
ALTERNATIVA F %
Si 210 51
No 197 49
Total 407 100




ANEXO 3: REVISON DE DOCUMENTOS

Tomado de Rendicién de Cuentas UTC. 2012

PROGRAMAS Y PROYECTOS DE VINCULACION SOCIAL 2012 (pgina 108)

Mejoramiento de las capacidades de la poblacién aplicando técnicas de disefio grafico

Soporte técnico en Computacion e informatica a los sectores sociales e institucionales publicas de la
Provincia de Cotopaxi

Capacitacion y asistencia técnica en seguridad industrial a los sectores sociales e instituciones publicas
en la provincia de Cotopaxi

Capacitacion y asistencia técnica en el &rea de electromecénica a los sectores sociales e instituciones
publicas en la provincia de Cotopaxi

Capacitacion y mantenimiento del sistema eléctrico en Centros educativos y barrios o comunidades de la
provincia de Cotopaxi

Cultura tributaria, orientacién escolar y administracion de las PYMES como herramienta para el
desarrollo y progreso de la sociedad

Fomento y desarrollo de la economia popular

Masificacion deportiva y creacion de escuelas deportivas

Jugando aprendo inglés

Organizacion y archivo de documentos en las comunidades

Comunicacion alternativa para las comunidades de Cotopaxi

Estimulacién y desarrollo de la inteligencia

Educando para la vida

Aplicacion de la zootecnia en especies domésticas de la provincia de Cotopaxi

Capacitacion agropecuaria de la provincia de Cotopaxi

Estrategias comunitarias para la conservacion del medio ambiente en la provincia de Cotopaxi

Revitalizacion cultural y estrategias turisticas para el desarrollo comunitario

Industrializacion de la materia prima animal y vegetal en las comunidades de Cotopaxi

Programa de difusion cultural

Programa de educacién continua

Programa de educacién popular

CONVENIOS DE COOPERACION INTERINSTITUCIONALES Y COMUNITARIOS (pagina 109)

Convenios de cooperacion entre la UTC y varios gobiernos autonomos descentralizados
Convenios de cooperacion entre la UTC y diversos sectores sociales organizados, barrios, recintos,
comunidades, entre otros



e Convenios de participacion de estudiantes y docentes en el desarrollo de actividades de vinculacion
con varias instituciones educativas publicas y privadas de la provincia de Cotopaxi

¢ Fortalecimiento de la ejecucion del proyecto de implementacidn de escuelas de futbol en sectores
rurales con el proposito de aportar al objetivo nacional de contribuir al mejoramiento de la calidad de
vida de los seres humanos contemplados en el Plan Nacional de Desarrollo

Programas y proyectos de investigacion y de vinculacion social desarrollados y su integracion con el

proceso de posgrado (Pagina 92)

Nombre del proyecto Necesidades socioeconémicas que aborda Proceso
coordinador
Recuperacion de Manejar y conservar el germoplasma de especies Investigacion
germoplasma de especies vegetales arboreas y arbustivas y con valor de uso
vegetales de la zona nor- para las poblaciones del sector noroccidental de la
occidental de la provincia de | provincia de Cotopaxi como fuente de reserva para la
Cotopaxi (2011) forestacion y reforestacion de zonas de recarga hidrica,
zonas de alta vulnerabilidad fisica y ambiental y
aprovechamiento de la biodiversidad para fomentar la
seguridad y soberania alimentaria en el sector de la
Esperanza basados en procesos de investigacion y
desarrollo e innovacion.
Implementacion de un Implementar un herbario para la investigacion y Investigacion
herbario para la conservacion de la flora de la provincia de Cotopaxi en
investigacion y conservacion | la Universidad Técnica de Cotopaxi
de la flora de la provincia de
Cotopaxi en la Universidad
Técnica de Cotopaxi
Fortalecimiento de los Fortalecer los sistemas de produccion y el desarrollo Investigacion
sistemas de produccion en | de los sistemas productivos sostenibles en base a la
las comunidades de la aplicacion de innovaciones tecnoldgicas que permitan
provincia de Cotopaxi a a los productores de granos andinos de la provincia de
través de la generacion Cotopaxi acceder a productos sanos y mercados mas
validacion y transferencia de | justos
innovaciones tecnoldgicas,
mediante la implementacion
de Comités de investigacion
agricola local para la
produccion de granos
andinos (chocho y quinua
Aplicacion de energias Desarrollo de centrales hidroeléctricas que seran Investigacion
alternativas en la provincia | instaladas en zonas identificadas como el caserio




Cotopaxi Zarapullo (canton Sigchos) y el barrio San Felipe en la

UTC
Anélisis de la cuestion El objetivo es analizar la iconografia existente en la Investigacion
identitaria del pueblo parroquia Panzoleo que permite su inclusion en el

Panzaleo e identificacién de | disefio grafico moderno, asi como determinar su
sus expresiones culturales | construccion de identidad como pueblo.
nativas

Monitoreo de la calidad del | Establecer el procedimiento para el monitoreo de la Investigacion
aire en la ciudad la Tacunga | calidad del aire en la ciudad de la Tacunga

Aplicacién de nuevas Manejo racional del medio ambiente en la busqueda de | Investigacion
tecnologias en actividades | una explotacion agropecuaria sustentable con
pecuarias y de salud plblica | tecnologia de punta y amparada en normas
internacionales de explotacion pecuaria promoviendo la
calidad de vida de los animales de abasto, manejo del
entorno pecuario, agroecolégico y salud pablica

VALORACION DE LA REVISION DOCUMENTAL

En la revisién de los documentos de proyectos de investigacion y de vinculacion social, se advierte la
ausencia de integracion de estas actividades con los programas de posgrado, tanto en lo relativo a la
formacion de capacidades para emprender los proyectos, como en actividades derivadas de ellos y que se
puedan implementar como acciones para la generalizacion y transferencia de los resultados.

En cuanto a los convenios interinstitucionales, se aprecia que no tienen la diversidad tematica, de acuerdo
con las unidades académicas con que cuenta la UTC, ni recorren el total de carreras que en ella se estudian.




Anexo 4. Principales estrategias de desarrollo de la provincia de Cotopaxi

Para realizar el levantamiento de las problematicas priorizadas del desarrollo social y profesional de
la provincia de Cotopaxi se parti6 del analisis documental del Plan Nacional del Buen Vivir 2003-
2017 y el Plan de desarrollo de la provincia de Cotopaxi hasta el 2015, el cual fue corroborado con
entrevista a los representantes del gobierno y de entidades de produccion y servicios de la
provincia.

A nivel Nacional:

La Estrategia Territorial Nacional recogida en el Plan Nacional del Buen Vivir permite articular la
politica publica nacionalcon las condiciones y caracteristicas propiasdel territorio (continental,
marino e insular).A partir de la identificacion de las necesidadesterritoriales, permite también
desarrollarestrategias para cambiar las condicionesdadas y alcanzar el Buen Vivir en las
distintaslocalidades del pais.

La EstrategiaTerritorial Nacional considera a los distintossectores estratégicos y sus perspectivas
afuturo dentro del contexto de la transformacionde la matriz productiva, con la finalidad de
establecerestrategias que viabilicen sus propuestasy garanticen su sustentabilidad y sostenibilidada
lo largo del tiempo.

La gran riqueza natural del pais, especialmenteen cuanto a su diversidad de  recursos
biolégicos,complementan la transformacion de la matrizproductiva nacional orientada al desarrollo
del bioconocimiento. Se constituyen como propulsoresdel cambio del patrén territorial de las
actividadesproductivas, mejorando su ocupaciény uso gracias a las capacidades territoriales
debase, para el desarrollo de esta actividad.

De los 20 lineamientos para el fomento del eje de la matriz productiva fue posible extraer
aquellos que se corresponden con la provincia de Cotopaxi:

4. Fomentar y consolidar el desarrollo de la industria metalmecéanica.

7. Garantizar los caudales minimos requeridos para el adecuado funcionamientode los proyectos de
generacion hidroeléctrica y en otras cuencas enlas que puedan existir conflictos con otros sistemas
productivos.

8. Impulsar la industrializacion de la manufactura, la agroindustria y losalimentos frescos y
procesados, el desarrollo de servicios y la generacion devalor agregado en la produccion.

13. Promover el desarrollo del turismo a lo largo del territorio nacional, considerando las
caracteristicas culturales y paisajisticas de cada region.

15. Reconocer y potenciar, en cuanto a la actividad agroproductiva, los territorios rurales en que se
generan las condiciones de base para la soberaniaalimentaria.



Al mismo tiempo la provincia de Cotopaxi participa en los siguientes Proyectos Estratégicos
Nacionales

e Proyecto hidroeléctrico Toachi Pilaton

e Centro de Desagregacion Tecnoldgica del Ecuador
e Mercado de capitales y financiacion de inversiones
e Cooperativas de Ahorro y Crédito

e Banco Nacional de Fomento

e Corporacion Financiera Nacional

Plan Estratégico de Desarrollo de la Provincia de Cotopaxi:
Desarrollo Social

Area Estratégica de Educacion

Area Estratégica de Salud

Dimension de Organizacion e Identidad

Area Estratégica de Desarrollo Urbano
Desarrollo Econémico

Area Estratégica de Produccion Agropecuaria

Area Estratégica de Comercializacion

Area Estratégica de Turismo

Area Estratégica de Artesania

Desarrollo social: En el andlisis de la misma se centra la atencion en el area estratégica de
educacion, en particular en la educacion superior.

Se reconoce que en relacion a la educacion superior, los niveles de escolaridad descienden
ostensiblementerespecto a los niveles basico y superior, debido a factores que tienen que ver con la
falta derecursos econdmicos, con vacios en los conocimientos previos, con la insuficiente
innovacionpedagdgica, el desconocimiento de la oferta académica, la creacion disfuncional de
universidadesy facultades sin tomar en cuenta la demanda local diferenciada y, finalmente, con la
falta deadecuacion de las necesidades del mercado laboral y la oferta de las instituciones de
educacionsuperior.

La informacion estadistica permite constatar que la tendencia de los estudiantes estd orientada
hacia las cienciasadministrativas, idiomas como aprendizaje del inglés y sistemas. Ademas, se
detecta que en lasespecialidades como las Ciencias Administrativas y la Educacion hay mayor
presencia de lamujer, mientras en la agropecuaria y las ramas de la mecanica hay mas matricula de
hombres.

Sin embargo, no se puede hablar de equidad de género, por cuanto hay una diferencia del 12%
deacceso a la educacion en desventaja para la mujer. De igual forma preocupa los bajos



porcentajes de estudiantes en esta rama productiva, ya que la mayoria dela poblacién que accede a
la instruccion superior es urbana.

Del analisis realizado se presenta como el principal problema en la educacion superior en las
instituciones de educacion superior en la provincia de Cotopaxi el bajo rendimiento en las
universidades. A continuacion se presentan las principales causas y posibles soluciones:

Principal problema que presenta hoy la Educacion Superior en la provincia de Cotopaxi

Problema Causas Principales soluciones

- Vacios en los conocimientos de

tecnologias e idiomas Dotar de laboratorios de
- No hay propuestas de innovacién aprendizaje a los colegios.
Bajo pedagdgica. _ y
rendimiento - Desconocimiento de la oferta académica Motivas a la autoeducacion de
academico - Creacion disfuncional de universidades y-' los alumnos

facultades sin tomar en cuenta la y
demanda Promover la formacion

- La educacion superior no satisface las permanente de los docentes
necesidades del mercado laboral.

El andlisis anterior permite proponer un conjunto de programas y proyectos encaminados a:

- Mejoramiento de la calidad de la educacion

- Mejoramiento del perfil profesional de docentes
- Educacion para el desarrollo local

- Articulacion oferta — demanda de educacion

Desarrollo econémico: En correspondencia con las estrategias de desarrollo econdémico se
definen cuatro reas estratégicas encargadas de potenciar el desarrollo de la provincia: Produccion
Agropecuaria; Comercializacion; Turismo; y Artesania.

La primera relacionada con la produccion agropecuaria y dentro de esta la agricultura familiar
campesina (AFC), desplazada casi por completo a zonas con menores posibilidades agroclimaticas
benéficas y con minima infraestructura productiva, que influyen directamente en los niveles de
produccion y productividad. Existen zonas dedicadas a la produccion empresarial de alimentos para
la exportacion, ubicada generalmente en el valle agroproductivo industrial ubicado a lo largo de la
Panamericana, donde las condiciones agrocliméticas e infraestructura productiva, favorecen por
completo a los niveles de produccion y productividad. La misma caracteristica define la produccion
pecuaria, que en el primer caso se sustenta basicamente en la produccion de leche y carne bovina,
ovina y porcina para el consumo local, mientras que en el fondo del valle interandino estan las
haciendas dedicadas a la produccion ganadera de leche y carne para la industria.

Un segundo eje que claramente podemos marcar es la produccion manufacturera, ligada
directamente a poblacion urbana o periurbana, caracterizada por el uso de cierto nivel de tecnologia
y especializacion en la elaboracion de varios productos, que en su mayoria son utilizados y
consumidos en el ambito nacional y un pequefio porcentaje, tiene la oportunidad de ser exportado a
mercados cada vez mas exigentes y crecientes en el &mbito mundial.



Un tercer eje es el relacionado con el turismo, considerado como un &rea estratégica para el
desarrollo econoémico, por su potencial en la generacion de ingresos y empleo y por sus
encadenamientos intersectoriales que incentivan inversiones en otros sectores, siendo necesario sin
embargo marcar estrategias que permitan fortalecer esta actividad a partir de elementos naturales y
culturales tangibles e intangibles posicionados que en unién con los ejes anteriores brindaran la
posibilidad de fortalecer las economias tanto urbanas como rurales.



Anexo 5.1 Informacion inicial para la aplicacion parcial de la Estrategia de gestion académica
del proceso formativo de posgrado integrado con los de investigacion y vinculacion social.

La informacion fue recogida en dos periodos de tiempo, 2013 y 2014, a partir de lo cual fue posible
establecer en cuanto la gestion académica del proceso de posgrado integrada con el de investigacion y
vinculacion social, se convierte en dinamizador de la actividad universitaria.

Estadisticas asociadas a la direccion de posgrado

Grados académicos de los docentes

Afios Phd MSc Total COMPORTAMIENTO DE
docentes LOS DOCTORES Y MASTER

2012 19 46 65 EN EL CLAUSTRO

2013 18 49 61 = Phd mMSc

2014 21 52 23 g
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2012 2013 2014

Docentes que se encuentran cursando programas de doctorado en instituciones extranjeras

Pais Especialidad Cantidad Graduados
2013 2014 2013 2014
Cuba Ciencias Pedagdgicas 6 6 - 4
Ciencias Socioldgicas 1 1 - 1
Ciencias Veterinarias 1 1 - -
Ciencias Economicas 1 1 - -
Peru Ciencias Administrativas 5 5 - -
Informatica y Computacion 12 12 - -
Total 26 26 - 4




Graduados de los programas de
posgrado(programas de maestria):

Afo NUmero de
Graduados
2009 10
2010 06 200
150
2011 49
100
2012 16 <0
2013 50 0
2014 100
2015 180

Numero de Graduados

20

180

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Relacion de programas de posgrado que se ofertan o estan en proceso de aprobacion.

Programas de posgrado

Situacion actual

2013 2014

Maestria en Docencia Universitaria Impartiéndose Impartiéndose y redisefio del
programa

Maestria en Seguridad y Prevencion de Riesgos del Impartiéndose Impartiéndose y redisefio del

Trabajo programa

Maestria en Planeamiento y Administracion educativa Impartiéndose Impartiéndose y redisefio del
programa

Maestria en Gestion de la Produccion Impartiéndose Impartiéndose y redisefio del
programa

Maestria en Gestion de Energias Impartiéndose Cambia de nombre, redisefio

Maestria en Contabilidad y Auditoria

Redisefio del programa

Maestria en Gestion de Energias Alternativas

Redisefio del programa

Maestria en Desarrollo Local

Redisefio del programa

Maestria en Pedagogia de la Ensefianza del Idioma Inglés

Nuevos programas
presentados

Maestria en Medicina Veterinaria

Nuevos programas
presentados

Maestria en Administracion de Empresas

Nuevos programas
presentados

Maestria en Disefio Gréafico

Nuevos programas
presentados

Maestria en Comunicacion Social

Nuevos programas
presentados

Maestria en Electromecanica

Nuevos programas
presentados




Vinculo segun la actividad profesional de los participantes en programas de formacion de posgrado

Afo 2013

Programa de posgrado Estudiantes | Vinculados a la actividad profesional

matriculados Directamente | Indirectamente | No
vinculados

Maestria en Docencia Universitaria 36 34 2

Maestria en Seguridad y Prevencion de 57 44 5 8

Riesgos del Trabajo

Maestria en Planeamiento y Administracion 40 16 22 2

educativa

Maestria en Gestion de la Produccion 23 0 20 3

Maestria en Gestion de Energias 53 10 38 5

Programas y proyectos de investigacion y de vinculacion social desarrollados

Afio Nombre del proyecto

2013 Recuperacion de germoplasma de especies vegetales de la zona nor-occidental de la provincia de
Cotopaxi (aprobado en 2011)

Implementacion de un herbario para la investigacion y conservacion de la flora de la provincia de
Cotopaxi en la Universidad Técnica de Cotopaxi

Fortalecimiento de los sistemas de produccion en las comunidades de la provincia de Cotopaxi a través
de la generacion validacion y transferencia de innovaciones tecnoldgicas, mediante la implementacion
de Comités de investigacion agricola local para la produccion de granos andinos (chocho y quinua

Aplicacion de energias alternativas en la provincia Cotopaxi

Andlisis de la cuestion identitaria del pueblo Panzaleo e identificacion de sus expresiones culturales
nativas

Monitoreo de la calidad del aire en la ciudad la Tacunga
Aplicacién de nuevas tecnologias en actividades pecuarias y de salud publica
Mejoramiento de las capacidades de la poblacion aplicando técnicas de disefio grafico

Soporte técnico en computacion e informatica a los sectores sociales e institucionales publicas de la
Provincia de Cotopaxi

Capacitacion y asistencia técnica en seguridad industrial a los sectores sociales e instituciones
publicas en la provincia de Cotopaxi

Capacitacion y asistencia técnica en el &rea de electromecénica a los sectores sociales e instituciones
publicas en la provincia de Cotopaxi

Capacitacion y mantenimiento del sistema eléctrico en Centros educativos y barrios 0 comunidades de
la provincia de Cotopaxi




2014

Estudio sobre la vulnerabilidad social en la poblacion infantil del canton Latacunga

Recuperacion de germoplasma de especies vegetales de la zona nor-occidental de la provincia de
Cotopaxi (aprobado en 2011)

Implementacion de un herbario para la investigacion y conservacion de la flora de la provincia de
Cotopaxi en la Universidad Técnica de Cotopaxi

Fortalecimiento de los sistemas de produccion en las comunidades de la provincia de Cotopaxi a través
de la generacion validacion y transferencia de innovaciones tecnolégicas, mediante la implementacion
de Comités de investigacion agricola local para la produccion de granos andinos (chocho y quinua

Aplicacion de energias alternativas en la provincia Cotopaxi

Anélisis de la cuestion identitaria del pueblo Panzaleo e identificacion de sus expresiones culturales
nativas

Monitoreo de la calidad del aire en la ciudad la Tacunga
Aplicacion de nuevas tecnologias en actividades pecuarias y de salud publica

Realidad y Proyeccion de la Dindmica Socioeconémica y Ambiental de la Comunidad de la Provincia
de Cotopaxi.

Disefio de un Sistema de Gestion del Centro Historico de Latacunga.

Disefiar soluciones técnicas e insertar disefios ergonémicos para mejorar la calidad de vida de los
afectados con la esclerosis lateral amiotrofia y personal de apoyo

Disefio e implementacién de una metodologia para el establecimiento de sistemas de gestion
de reconocimiento nacional e internacional que armonicen con las politicas publicas del Ecuador

Taller de estudio de disefioy publicidad de la Universidad Técnica de Cotopaxi, recuperando la
cultura y costumbres de la Provincia de Cotopaxi

Identificacion y caracterizacion Fisica y Quimica de agaves con fines Agroindustriales en el
Centro de Latacunga

Determinacion de los contaminantes producidos por la combustion del parque automotor a
gasolina en el casco urbano de la ciudad de Latacunga

Estudio de hortalizas organicas en tres dimensiones: produccion, percepcion y forma de preparacion
en el centro experimental la playita afio 2012

La deforestacion, y sus efectos sobre la composicion de la entomofauna de la zona de la esperanza la
mana 17

Caracterizacion de la cadena de produccion e industrializacion de la cafia de azucar en la provincia de
Cotopaxi”.

Caracterizacion morfoldgica y bioguimica y adaptacion a modelos de produccion intensiva de jicama
(smallanthussonchifolius) en la parroquia Belisario Quevedo




Otros proyectos investigacion presentados o en proceso para el 2014

Proyectos conjuntos con el Instituto Especial Ecuatoriano (IEE), INIAP, INHAMI: “Incidencia del cambio climético
y nutricidn en cultivos de arroz, maiz duro y papa con modelos de prediccion de cosechas mediante métodos
espaciales y espectrales”, fue presentado a la SENESCYT, para su revision, aprobacion y financiamiento. El
proyecto fue aprobado y financiado con un valor de dos millones doscientos sesenta mil délares ($2,260.000), al
momento Se encuentra en ejecucion.

Se viene trabajando en el Disefio metodoldgico del proyecto “Modelos matematicos de dinamica ecolégica sobre
chagas, malaria y leishmania, mediante el desarrollo y aplicacion de tecnologia espacial”, en colaboracion con el
IEE, INSPI, EPN, UDLA

Dentro del convenio marco que la Universidad mantiene con el INIAP se firm6 un convenio especifico con el
Departamento de Nutricion y Calidad de la Estacion Experimental Santa Catalina con el propésito de disefiar de
forma conjunta en el proyecto titulado “Clasificacion taxondmica y caracterizacion morfologica de las plantas
medicinales conservadas éxito e insitu en los jardines de conservacion en el INIAP* con un presupuesto de
420.000 délares, asignado por la SENESCYT. En este proyecto participan la Universidad Técnica del Norte, El
INIAP, La Universidad Técnica Particular de Loja y la Universidad Técnica de Cotopaxi. Entre las actividades
efectuadas en la provincia de Cotopaxi podemos mencionar la recoleccién de plantas medicinales en Salcedo,
Puijili, La Esperanza y Guaytacama, son zonas representativas de la provincia para la recoleccion de las
diferentes plantas medicinales.

Elaboracion del proyecto “Recuperacion de la frutilla en el sector Huachi grande en la provincia de Tungurahua”
con la participacion del Programa de Fruticultura y el Departamento de Biotecnologia de la Estacidn Experimental
Santa Catalina del INIAP, con la colaboracién de la Asociacion de Fruticultores de Tungurahua, mismos que se
encuentran muy interesados en el proyecto.

Vinculacioén social

Ao 2013

Mejoramiento de las capacidades de la poblacién aplicando técnicas de disefio grafico

Soporte técnico en computacion e informatica a los sectores sociales e institucionales publicas de la Provincia
de Cotopaxi

Capacitacion y asistencia técnica en seguridad industrial a los sectores sociales e instituciones publicas en la
provincia de Cotopaxi

Capacitacion y asistencia técnica en el &rea de electromecénica a los sectores sociales e instituciones publicas
en la provincia de Cotopaxi

Capacitacion y mantenimiento del sistema eléctrico en Centros educativos y barrios o comunidades de la
provincia de Cotopaxi

Ao 2014

A partir del 2014 los proyectos de vinculacion social responden a programas de desarrollo coordinados desde las
unidades académicas de la Universidad de Cotopaxi y las autoridades de la provincia, dando respuesta a través
de 14 proyectos a tres programas priorizados.



Unidad académica de ciencias administrativas y humanisticas

Programa Proyecto

Programa radial voces de la esperanza

Estudio de caso de andlisis de mercado cerrado el Salto para mejorar la calidad
de vida como propuesta de politica puablica para una inclusion activa en la
sociedad

Trabajando para el
desarrollo integral de la

Mejorar la calidad de vida de las familias de las personas privadas de la libertad a
través de la creacion de espacios de desarrollo integral para promover la
reinsercion social y familiar en la inclusién activa de la colectividad

educacion en Cotopaxi

Servicios de cumplimiento de obligaciones tributarias para mejorar la calidad de
vida a través de la adopcion de la cultura tributaria

La equino terapia como parte del desarrollo psicomotriz en la Provincia de
Cotopaxi Canton Latacunga

Promocién del turismo como prioridad de inversion a través del idioma inglés para
mejorar la calidad de vida en el sector turistico

Unidad académica de ciencias agropecuarias y recursos naturales

Programa

Proyecto

Establecimiento de planes de
transferencia tecnol6gica como
base del mejoramiento econémico,
ambiental y turistico en los
cantones de Latacunga, Puiili,
Salcedo y Saquisili de la provincia
de Cotopaxi del 2015

Mejoramiento genético de alpacas en la provincia de Cotopaxi en los
cantones de Latacunga, Saquisili, Pujili y Salcedo

Elaboracion de un plan de forestacion y reforestacion con plantas nativas
para la recuperacion de las fuentes hidricas en la parroquia Belisario
Quevedo cantén Latacunga, provincia de Cotopaxi en el periodo 1014-2015

Disefio e implementacion de senderos, mediante la adecuacion de la
sefialética en el corredor turistico los llanganates y capacitacion a los
pobladores en la comunidad de la zona oriental

Fortalecimiento en los procesos de produccion lacteos en los barrios centro
de Pilacoto y San Sebastian pertenecientes a la parroquia de Guaytacama
canton Latacunga provincia de Cotopaxi en el periodo 2014-2015




Unidad académica de ciencias de la ingenieria y aplicadas

Programa Proyecto

Herramientas informaticas de uso libre en el desarrollo socioecondmico de las
parroquias rurales del canton Latacunga

Recuperacion de espacio publico aplicado actividades artisticas manifestadas

Capacitacion y asistencia técnica | €n la identidad cultural de los pueblos y transmitidas hacia la practica del buen
para mejorar la calidad de vida de | Vivir de los ciudadanos

los habitantes de la provincia de
Cotopaxi

Estudios del proyecto de produccion de polvo de especies aromaticas en la
provincia de Cotopaxi

Proyecto de ordenanza para los GADS para garantizar la libre accesibilidad de
personas con discapacidad

Publicaciones Cientificas 2014: libros, revistas y manuales, mismos que se citan a continuacion:

“Una Universidad Llamada Pueblo”, de autoria del Lic. José Cobo.

“Provincias y Ciudades del Ecuador”, de autoria del Arg. Msc. Francisco Ulloa.

“SEMILLA DE ABRIL", de autoria del Arg. Msc. Francisco Ulloa.

“BASIC PRINCIPLES OF CLASSROOM MANAGEMENT AND TEACHING IN THE EFL CONTEXT", de
autoria de la Lcda. Fabiola Cando.

Se encuentran en proceso de publicacion de la revista indexada UTCiencia.

Se encuentran en proceso de publicacion las primeras Memorias de* JORNADAS ACADEMICAS
CIENTIFICAS UTC 2014:

Se conform¢ el Comité Editorial de la Revista UTCiencia en proceso de indexacion.

Otras actividades:

2013

Organizacion y desarrollo de la Feria de Ciencia e Investigacion UTCiencia

Apoyo a docentes e investigadores para su participacion en eventos de capacitacion y difusion de
resultados, a nivel nacional e internacional.

Participacion en ferias, reuniones de trabajo congresos y otros eventos.
Lanzamiento re revistas y libros de la Direccion de investigacion.

2014

Organizacion y desarrollo de la FERIA INTERNA, como actividad previa ala VI FERIA UTCiencia 2015

Organizacion y desarrollo de la VI FERIA ciencia e investigacion UTCiencia 2015,




«  Organizacion y desarrollo de las Jornadas Académico Cientificas 2014 con la participacion de 300
personas.

+  Revisién de articulos para la indexacion de la Revista UTCiencia.

+  Apoyo a docentes investigadores para su participacion en eventos de capacitacion y difusion de resultados.
A nivel nacional e internacional.

+  Participacion en ferias, Reuniones de trabajo, Congresos y otros eventos a los cuales fuimos invitados.
+  Lanzamiento de revistas y libros de la Direccion de Investigacion

+  Presentacion de ponencias en seminarios internacionales por parte de los Docentes Investigadores.

+  Reuniones de consejo de investigacion

+  Reuniones de Comité Cientifico

+  Reuniones de seguimiento y evaluacion de proyectos

+  Participacion con proyectos en convocatoria SENESCYT 2014,

Gestion con el programa “PROMETEQ” auspiciado por la SENESCYT; hasta la fecha han sido adjudicados 3
profesionales Prometeos.

Ph.D. Deyanira Lobo
Ph.D. Andrea Cecchin

Ph.D. Manuel Garcia Herreros

Capacitaciones

Se ha procedido a desarrollar procesos de capacitacion desde el area de vinculacion social para fortalecer la
produccion investigativa de los siguientes proyectos de investigacion:

® Proyecto “La Realidad y Proyeccion de la Dindmica Socioecondémica y Ambiental de la Comunidad de la
Provincia de Cotopaxi”; con el tema "Disefio y procesamiento de instrumentos cuantitativos de
Investigacion”.

® Proyecto “Estudio sobre la vulnerabilidad social infantil en el cantdon Latacunga”; con el tema
“Metodologia Cualitativas para proyectos sociales”.

* Proyecto “Inclusién de las expresiones culturales gréaficas nativas del pueblo panzaleo en el disefio
grafico moderno y andlisis de la cuestion identitaria”; con el tema Temética de CommunityManagemen.

* Proyecto “Determinacion de los contaminantes producidos por la combustion del parque
automotor a gasolina en el casco urbano de la ciudad de Latacunga”; con el tema “Funcionalidad,
manejo y operatividad del medidor de gases de fuentes méviles”.

* ‘“Taller de capacitacion sobre la elaboracién de publicaciones cientificas” para docentes investigadores



de la Universidad Técnica de Cotopaxi”.

® Evaluacidn de tierras, fertilizacion de suelos y agresividad climatica

* Fito mejoramiento y Sistemas de Semillas

* Taller Internacional de Disefio Andino

Relacién de convenios vigentes

Con

el proposito de realizar trabajos conjuntos con diferentes instituciones y organizaciones tanto

gubernamentales como no gubernamentales, desde esta Direccién se han establecidos algunos convenios de
cooperacion interinstitucional que a continuacion se detallan:

2013
1.

2014

Convenio de Asociacion para la ejecucion del proyecto “Modelos mateméticos de dinamica ecoldgica sobre
chagas, leishmania y malaria, mediante el desarrollo y aplicacién de tecnologia espacial” entre el Instituto
Espacial Ecuatoriano, Instituto Nacional de Investigacion en Salud Publica, Instituto Nacional de
Meteorologia e Hidrologia, Escuela Politécnica Nacional, Universidad Técnica de Cotopaxi, Universidad
Central del Ecuador, y la Universidad de las Américas.

Convenio de cooperacion interinstitucional entre la Empresa Agricola y Quimica Nacional del Cotopaxi,
AGRONPAXI CIA. LTDA. y la UTC.

Convenio especifico de cooperacién técnica entre el Ministerio de Industrias y Productividad y la
Universidad Técnica de Cotopaxi para la caracterizacion de la Cadena de la Cafia en la zona de La Mana
provincia de Cotopaxi.

Convenio Especifico de Cooperacion Técnica y Cientifica entre el Ministerio de Industrias y Productividad y
las Universidades: Técnica de Ambato y Técnica de Cotopaxi para la Implementacion del Proyecto
“|dentifcacidnde la Base Genética Y Caracterizacion Fisica y Bioquimica de Agro biodiversidad (Géneros
Agave, Guadua y Opuntia)”.

Convenio Especifico de Cooperacion Interinstitucional entre el Gobierno Autdnomo Descentralizado del
canton Latacunga y la Universidad Técnica de Cotopaxi.

Convenio de Colaboracion entre la Universidad de Granma (UDG) Cuba y la Universidad Técnica de
Cotopaxi.

Convenio con la Gobierno Municipal del Cantén la Tacunga para el desarrollo del proyecto de monitoreo de
material particulado (PM10) en la ciudad.

Convenio de Asociacion para la ejecucion del proyecto “Modelos matematicos de dindmica ecoldgica
sobre chagas, leishmania y malaria, mediante el desarrollo y aplicacion de tecnologia espacial” entre el
Instituto Espacial Ecuatoriano, Instituto Nacional de Investigacion en Salud Publica, Instituto Nacional de
Meteorologia e Hidrologia, Escuela Politécnica Nacional, Universidad Técnica de Cotopaxi, Universidad
Central del Ecuador, y la Universidad de las Américas. El monto a ser financiado por la SENESCYT



10.

11.
12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.

asciende a ($ 2.737.693,66) con un plazo de ejecucion de 24 meses y tendrd como co-ejecutores a las
instituciones mencionadas.

Convenio de cooperacion interinstitucional entre la Empresa Agricola y Quimica Nacional del Cotopaxi,
AGRONPAXI CIA. LTDA. y laUTC.

Convenio de Cooperacion Interinstitucional entre la Universidad Técnica de Cotopaxi y el Colegio Once de
Noviembre.

Convenio de Cooperacion Interinstitucional entre la Universidad Técnica de Cotopaxi y la Universidad
Estatal Amazonica.

Convenio Marco de Cooperacion entre la UTC y la ODAEE.

Convenio Marco de Alianza Estratégica entre Universidades para la Constitucion de la Rede de
Investigacion en Horticultura Sostenible.

Convenio de cooperacion con la Fundacion Tierra Sembrada.

Convenio especifico de cooperacién técnica entre el Ministerio de Industrias y Productividad y la
Universidad Técnica de Cotopaxi para realizar el proyecto para la caracterizacion de la Cadena de la
Cafia en la zona de La Mana provincia de Cotopaxi.

Convenio Especifico de Cooperacion Técnica y Cientifica entre el Ministerio de Industrias y Productividad
y las Universidades: Técnica de Ambato y Técnica de Cotopaxi para la Implementacion del Proyecto
“Identificacion De La Base Genética Y Caracterizacion Fisica y Bioquimica de Agro biodiversidad
(Géneros Agave, Guadua y Opuntia)”.

Convenio Especifico de Cooperacion Interinstitucional entre el Gobierno Auténomo Descentralizado del
canton Latacunga y la Universidad Técnica de Cotopaxi.

Convenio de Cooperacion entre la UTC y el Gobierno Autonomo Descentralizado del cantdn Latacunga.
Convenio de Cooperacion Interinstitucional entre la Universidad Técnica de Cotopaxi y la Universidad San
Francisco de Quito.

Convenio de Relaciones Interinstitucionales UTC y KibbutsProgram Center e Instituciones de Israel.
Convenio de Colaboracién entre la Universidad de Granma (UDG) Cuba y la Universidad Técnica de
Cotopaxi.

Convenio Marco de Cooperacion Técnica entre el Instituto Nacional Autonomo de Investigaciones
Agropecuarias INIAP y la Universidad Técnica de Cotopaxi.

Convenio Marco Interinstitucional celebrado entre la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia,
tecnologia e Innovacion y la Universidad Técnica de Cotopaxi, para la vinculacion de los/as becarios/as
Prometeo en el marco del “Proyecto Becas Prometeo”.

Convenio de Cooperacion Interinstitucional entre la Universidad Técnica de Cotopaxi y la Asociacion de
Llaminguerosintifian- Chimborazo.

Carta de Intencidn para la conformacion de Redes del capitulo Ecuador de Estudios Regionales — Ciencia
Regional.



Anexo 6: Encuesta a actores sociales y universitarios involucrados en el proceso de gestion
académica de laUTC

Estimado compafiero(a):

La presente encuesta forma parte de un estudio que realiza la Universidad Técnica de Cotopaxi con
vistas a valorar el compromiso de los profesionales involucrados en los proyectos de investigacion,
de vinculacién social y en programas de posgrado de la UTC a favor del desarrollo social y
profesional que esta institucion ha emprendido, asi como la comprensién que Ud. haya podido
alcanzar acerca de dichos proyectos y programas.

Le agradecemos su colaboracion y sepa que la informacion que Ud. nos brinde en las respuestas a
las preguntas de este cuestionario es de una gran ayuda para el cumplimiento de los objetivos de
este estudio.

Muchas gracias.
DATOS GENERALES:
Funcién que desempefa:

Tiempo en esa funcion:

La aplicacion de la encuesta se realizd a 80 actores universitarios y sociales escogidos de forma
aleatoria y no estratificados, que constituyen el 85% del total de programas de posgrado y proyectos
que tiene aprobada la UTC al momento en que se aplico la investigacion, desglosados en:

ACTORES UNIVERSITARIOS Y SOCIALES

Total % ENCUESTADOS
{ 0
Programas de maestria 14 18% Actores del | Programas
Proyectos de territorio de maestria

investigacion 31 39% Directivosd & 17% 15%
Proyectos de institucionale [

vinculacion 24 30% S

Directivos institucionales | 9 11% 10%

Proyectos de
investigacion

Actores del territorio 16 20%

33%

Total 80

Estos resultados han permitido validar el compromiso con la UTC a favor del desarrollo social y
profesional que esta institucién ha emprendido. Los resultados del procesamiento de la informacion
se presentan a continuacion de cada una de las interrogantes:

CUESTIONARIO:

1. ¢Como valora el nivel de respuesta que tiene la UTC a las necesidades del desarrollo socio
economico y cultural de Cotopaxi?

ALTOO MEDIOOI BAJOO



80
2013 2014
Respuesta | % |Respuesta| % 60
Alto 0 0% 15 19% 40 = 2013
Medio 61 |76%| 56 | 70% 20 2014
Bajo 19 24% 9 11% L
TOJTAL 80 80 0 ] ' '
Alto Medio Bajo

2. En caso de considerar que el nivel de respuesta ha sido medio o bajo, marque las causas que
Ud. considere hayan podido haber incidido:

a) La universidad esta desarticulada del territorio O

b) Los proyectos de investigacion no responden a probleméticas del [J
entorno

c) Los programas de posgrado no atienden las necesidades de [
superacion de los profesionales del territorio

d) Los proyectos de vinculacion social se ejecutan sin consenso con [l

el entorno
e) Otras, [l
2013 2014
Respuesta % Respuesta %
a) La universidad esté desarticulada del territorio 11 14% 9 11%
b) Los proyectos de investigacion no responden a la
problematica del entorno 9 11% 13 16%
¢) Los programas de posgrado no atienden las
necesidades de superacion de los profesionales del
territorio 15 19% 11 14%
d) Los proyectos de vinculacién social se ejecutan sin
consenso con el entorno 10 13% 11 14%
e) Otros 35 44% 21 26%
TOTAL 80 100% 65 81%




Nivel de respuesta medio o bajo

40

30

20

10

a) b) c) d) e)

m2013 m2014

3. Si por el contrario, considera que el nivel de respuesta que ofrece la UTC es alto, explique
algunas de las experiencias en las que se basa su consideracion:

Corresponde al 2014, donde 15 de los encuestados considera alto el nivel de respuesta
actual de la UTC, entando fundamentado en:

Involucrar a los actores sociales y miembros de la prefectura en las actividades de
investigacion y vinculacion social.

Participacién en convocatorias de proyectos que parten de las necesidades y
demandas propias de la provincia.

Participacion en los talleres de investigacion de las maestrias para presentar los
proyectos de investigacion que se desarrollan y en los cuales los cursistas pueden
participar en la culminacion de estudios.

Socializar con los actores sociales y la comunidad los resultados de los trabajos que se
desarrollan en la UTC.

Participacion en los seminarios donde se propicia que los estudiantes de las maestrias
se integren a través de sus trabajos de culminacion de estudios a los proyectos de
investigacion y de vinculacion social que se desarrollan en la UTC.,

4. Ha sido Ud. convocado(a) por la UTC para participar en proyectos de investigacion, de
vinculacion social o programas de posgrado en los Gltimos 3 afios?

SIO NoOO
2013 2014 nvosigaion. inclacen socl o
Respuesta | % | Respuesta | % programa de posgrado
Si 51 64% 71 89% 100
No 29 36% 9 11%
TOTAL

0 - |

2013 2014

HSi mNo



5. Silarespuesta a la pregunta anterior es afirmativa, explique su participacion:

Forma de participacion en proyectos de

2013 2014 investigacion, vinculacion social o programa de
Programas de Posgrado 21 31 posgrado
Proyectos de
investigacion 19 26 40
Proyectos de vinculacidn 11 14 2
51 71 . Bl ==
Programas de Proyectos de Proyectos de
Posgrado investigacion vinculacion
m2013 W2014

6. Qué le ha aportado a Ud. esa participacion?(Puede marcar mas de una opcion)

a) Posibilidad de desarrollar investigaciones SIO0 NOoO

b) Posibilidad de desarrollar acciones de vinculacion social SIO NoO

c) Posibilidad de desarrollar acciones de posgrado SIO0 NOoO

d) Incremento de mi preparacion profesional SIO0 NOoO

e) Satisfaccion por mi contribucion social SId0 NoO

f) Otras

2013 2014
Si No Si No

Posibilidad de desarrollar investigaciones 21 19
Posibilidad de desarrollar acciones de posgrado 7 24 v
Posibilidad de desarrollar acciones de vinculacion 13 11
social
Incremento de mi preparacion profesional 31 46
Satisfaccion por mi contribucion social 10 23 10
Otros 0
TOTAL 82 0 123 17

7. SilaUTC lo(a) convocara a participar en proyectos de investigacion, de vinculacién social o programas

de posgrado, estaria dispuesto(a) a participar?

SI

NOO



Convocatoria de participacion

2013 2014

Respuesta % | Respuesta | % 100
Si 62 78% 80 |100% 80
60
No 18 23% 0 0% 20
TOTAL 80 80 2

. |

2013 2014
HSi ®mNo
¢ Por qué?

El 100% de los participantes reconoce la importancia de que la universidad traspase los
muros universitarios y se inserte en la sociedad y participe en las estrategias de desarrollo
de la provincia y se convierta en institucion dinamice y arrastre a los actores sociales en la
busqueda de soluciones.

Reconocen la importancia de poder participar en los programas de posgrado que articulen
los conocimientos tedricos metodoldgicos con proyectos de investigacion y vinculacion
social dirigidos a dar respuesta a los problemas o necesidades de las areas de desarrollo
estratégico de la provincia.

La participacion en los programas y proyectos les ha dado la posibilidad de desarrollar
investigaciones, acciones de posgrado y vinculacion social pero ademas el incremento de
su preparacion profesional y satisfacciones por la contribucion social.

8. Nombre los proyectos o programas en que ha participado o participa:

Implementacion de un herbario para la investigacion y conservacion de la flora de la provincia
de Cotopaxi en la universidad técnica de Cotopaxi.

Fortalecimiento de los sistemas de produccion en las comunidades de la provincia de Cotopaxi
a través de la generacion validacion y transferencia de innovaciones tecnolégicas, mediante la
implementacion de CIAL'S para la produccion de granos andinos (chocho y quinua).
Recuperacion de germoplasma de especies vegetales de la zona nor-occidental de la provincia
de Cotopaxi.

Aplicacion de nuevas tecnologias en actividades pecuarias y de salud publica.

Identificacion y caracterizacion fisica y quimica de agaves con fines agroindustriales en el
centro de Latacunga.

Estudio de hortalizas organicas en tres dimensiones: produccion, percepcion y forma de
preparacion en el centro experimental la playita.

Fortalecimiento de los sistemas de produccion en las comunidades de la provincia de Cotopaxi
a través de la generacion validacion y transferencia de innovaciones tecnoldgicas, mediante la
implementacion de CIAL'S para la produccion de granos andinos (chocho, quinua y amaranto”).
La deforestacion, y sus efectos sobre la composicion de la entomofauna de la zona de la
Esperanza la Mana 17.



Caracterizacion morfoldgica y bioquimica y adaptacion a modelos de produccion intensiva de
jicama (smallanthussonchifolius) en la parroquia Belisario Quevedo.

Incidencia del cambio climéatico y nutricion en cultivos de arroz, maiz duro y papa con modelos
de prediccion de cosechas mediante métodos espaciales y espectrales.

Clasificacion taxondmica y caracterizacion morfoldgica de las plantas medicinales conservadas
éxito e insitu en los jardines de conservacion en el INIAP.

Sobre recuperacion de la frutilla en el sector Huachi grande en la provincia de Tungurahua.
Recuperacion de los conocimientos ancestrales en las especies vegetales medicinales de la
zona 3 e implementacion de un jardin de conservacion de germoplasma.

Caracterizacion estructural e histologia espectral de especies vegetales de la provincia de
Cotopaxi.

Caracterizacion morfoldgica de hongos fitopatdgenos en diferentes cultivos de la provincia de
Cotopaxi y la zona centro.

Implementaciéon de una finca modelo con el sistema agrosilvo-pastoril en la provincia de
Cotopaxi, canton Puijili, parroquia la Esperanza.

Proyecto estudios técnicos para la construccion de laboratorio de aguas y suelos en la segunda
planta del edificio existente en el CEASA.

Implementacion de laboratorios basicos para la unidad CAREN.

La equinoterapia como parte del desarrollo psicomotriz en la provincia de Cotopaxi canton
Latacunga.

9. Como considera que esos proyectos o programas cumplen los objetivos para los que fueron

disefiados?
BIENO REGULAR O DEFICIENTE O SIN OPINION O
Cumplimiento de los objetivos de proyectos y
2013 2014 programas
Respuesta | o | Respuesta | % 50
Bien 28 35% 47 59% 40
Regular 8 10% 14 18% 30
Deficiente 14 0 0 20
T 18% 8 10% 10 I I I I
Sin opinion | 30 38% 11 14% 0 O | [ ]
Total 80 80 Bien Regular Deficiente Sin opinién

w2013 m2014

10.¢,Qué recomendaria a los gestores de proyectos y programas de la UTC para mejorar localidad
de los impactos de los mismos?

a)  Diversificar las convocatorias de proyectos y programas para propiciar la incorporacion de
todos los miembros de la comunidad universitaria.



Desarrollar propuestas de capacitacion que permitan mejorar el perfil investigativo de los
actores universitarios y sociales y poder ellos gestar de forma integrada sus propios
proyectos a partir de las demandas del territorio.

Proponer acciones que contribuyan a perfeccionar el vinculo de la UTC con el territorio,
garantizando la participacion de los actores sociales en los programas y proyectos que
desarrolla la universidad.

Diversificar la oferta de posgrado en funcién de las demandas del territorio.

Continuar perfeccionando el proceso de integracion de los programas de posgrado con los
proyectos de investigacion y vinculacion social.

Hacer mas efectivo el proceso de gestion y control de los diferentes programas y proyectos
de investigacion y vinculacion.

Mantener de forma permanente la evaluacion y control de la estrategia de gestion académica
integrada que se propone para poder garantizar el desarrollo permanente de la UTC y su
impacto en el desarrollo de la provincia.



Anexo 7: Encuesta a lideres de proyectos y programas.

OBJETIVO.- Valorar los criterios existentes acerca de la capacitacion sobre las nuevas formas de
emprender la gestion académica integrada en la Universidad Técnica de Cotopaxi (UTC).

En la misma se presenta la pregunta formulada y los resultados del procesamiento de la misma. Se
encuestaron a los 22 coordinadores de proyectos y programas de maestria que estaban en ejecucion
al momento de la aplicacion parcial.

PAR SEN LA ENCUESTA

Proyectos

Total % B
Programas de maestria 8 36% vinculacio Programas
Proyectos de 15; maggma
. . .7 0, ’ >
investigacion 10 45% Broyectos 36%
Proyectos de vinculacién 4 18% de
investigaci
22 on

46%

Resultados de la encuesta
1.- ¢Ha recibido usted alguna capacitacion sobre las nuevas formas de gestion de los procesos de posgrado,

investigacion y vinculacion social en la UTC en los dos ultimos afios?
Sid NoOdO

ALTERNATIVA | RESPUESTAS | %
Si 16 73%
No 06 27%
Total 22 100%

2.- ¢ Qué tipo de capacitacion ha recibido?
CURSOS O TALLERES O SEMINARIOS 0O



ALTERNATIVA RESPUESTAS | %
CURSOS 00 0%
TALLERES 22 100%
SEMINARIOS 00 0%
TOTAL 22 100%

3.- Como valora las propuestas realizadas acerca de la manera en que la UTC ha emprendido la gestion de los

Tipo de capacitacion

procesos de posgrado, investigacion y vinculacion social?

EXCELENTE | MUY BIEN BIEN REGULAR DEFICIENTE
ALTERNATIVA RESPUESTAS % Valora E)!C%ENT
EXCELENTE 1 04% o E
MUY BIEN 18 82%

BIEN 3 14%

REGULAR 0 0%

DEFICIENTE 0 0%

TOTAL 22 100%

4.- ¢Considera que la capacitacion recibida le permite involucrarse activamente en la gestion académica

integrada de los procesos de posgrado, investigacion y vinculacion social?

Sid NoO
ALTERNATIVA | RESPUESTAS | %
Si 22 100%
No 00 00%




Total 22 100%

. Respuesta
0%

¢Por qué?

Las actividades que esta desarrollando la UTC, sobre todo en los dos ultimos afios han beneficiado a
una parte de la comunidad universitarios y actores sociales.

La posibilidad de participar en este tipo de actividades permite un mayor compromiso de los que
participamos y una mejor comprension del papel de la universidad en el desarrollo de la provincia.
Permite a todos los participantes estar mas involucrado con los problemas y proyecciones
institucionales, tratando de proponer soluciones.

El 100% de los participantes declaran que la universidad en los Ultimos dos afios ha logrado una mayor
unidad y participacion de los actores universitario en integracion con los actores sociales.

Se reconoce la necesidad de trabajar para lograr una mejor imagen y la mejora del perfil profesional en
laUTC

Todos los encuestados reconocen la necesidad e importancia, a partir de las potencialidades de la

universidad, que traeria poder generar proyectos de investigacion conjuntos



Anexo 8: Proceso de seleccion de los expertos

Pablacion: 35 Muestra: 35
Software DECISION para seleccion de experto.

Criterios de conocimiento.

Criterios de conocimiento (i) Rango de importancia (N)
1. Conocimiento 0,181
2. Competencia 0,086
3. Disposicion 0,054
4. Creatividad 0,100
5. Profesionalidad 0,113
6. Capacidad de Andlisis 0,122
7. Experiencia 0,145
8. Intuicién 0,054
9. Actualizacion 0,127
10. Colectividad 0,018
Total. 1

Tomado del software DECISION

Fuentes de argumentacion

Fuentes de argumentacion. Valor de influencia de cada una de
las fuentes.

Altos Medios Bajos
a) Estudios tedricos realizados 0,27 0,21 0,13
b) Experiencia obtenida 0,24 0,22 0,12
¢) Conocimientos de trabajos en el pais 0,14 0,10 0,06
d) Conocimiento de trabajos en el extranjero 0,08 0,06 0,04
e) Consultas bibliograficas 0,09 0,07 0,05
f) Cursos de actualizacion 0,18 0,14 0,10
Total. 1 0,80 0,50

Tomado del software DECISION

Clasificacion del nivel de competencia de los expertos.

Regla de decision Competencia (K)
0,94<K<10 Alta
0,70K<0,93 Media
0,50<K<0,69 Baja

Fuente: Tomado de Fernandez (2006)
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Fuente: Software DECISION. Decisiones grupales. Evaluacion de expertos.

Evaluacion de la concordancia ente expertos
Las hipétesis a evaluar fueron las siguientes:
Prueba de hipotesis

HO: El juicio de los expertos no es consistente.
H1: El juicio de los expertos es consistente.



Estadisticos de contraste

N 35
W de Kendalla 811
Chi-cuadrado 1054,260
gl 26
Sig. asintotica ,000

Fuente Tabla de salida del software SPSS version 15.0

El coeficiente de concordancia de Kendall es aceptable ya que su valor (0,811), esta por encima de 0,8
y el nivel de significacion es menor que 0,05, por tanto se rechaza la hipotesis nula, concluyendo que el
criterio de los expertos es consistente.



Anexo 9: Método Delphi para la valoracion de la factibilidad y pertinencia cientifico-
metodoldgica de los principales resultados de la investigacion

Para ello se manejara el método Delphi que es una técnica prospectiva para obtener informacion
esencialmente cualitativa, pero relativamente precisa, acerca del futuro. Supone un avance
significativo respecto a otras técnicas similares tales como la prevision individual y la consulta
individualizada o por encuesta a los expertos o a un panel de especialistas.

Para la aplicacion del método Delphi se proponen hasta cuatro rondas de preguntas que
permitan validar de forma directa los resultados que se van a obtener:

Primera Ronda:

¢ Cuales de los elementos abordados en el modelo y la estrategia usted cree que sean los mas
importantes y estan acorde a las caracteristicas de la propuesta que se presenta? ¢ Cémo usted
los ordenaria?

Segunda Ronda:

¢ Esta usted de acuerdo que esos sean los elementos mas importantes y estan acorde a las
caracteristicas de la institucion?

Tercera Ronda:

¢ Qué ponderacion usted le daria a cada uno de los elementos seleccionados con el objetivo de
ordenarlo atendiendo a su importancia para la determinacion de la validez de la propuesta que
se presenta?

Cuarta Ronda:

¢ Esta usted de acuerdo con el orden obtenido a los elementos propuestos?

Se trabaja en forma de rondas de preguntas, en forma escrita u oral, no pasando a contestar la
siguiente hasta que no se haya llegado a un consenso en la anterior. Cada uno de los
participantes puede proponer mas de una opcion en cada una de las preguntas, no se debe
pasar al siguiente experto hasta que el que esta dando respuesta no termina. Cuando un experto
se va a referir a un elemento ya asumido por el o los expertos anteriores, hace solo referencia al
mismo para que sea tenido en cuenta.
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