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El analisis de la inclusién laboral de las personas mayores y de la composicion
social en el que tienen lugar, las interacciones entre sus miembros, las
transferencias y redes de apoyo, es indiscutiblemente de relevante importancia.
El trabajo es uno de los a&mbitos mas importantes para la autorrealizacion y
redes de apoyo, por lo cual resulta crucial incursionar en el estudio de los
mecanismos y arreglos institucionales, que a nivel laboral se adoptan, a los
fines de hacer mas efectivas las politicas publicas y los programas sociales de

los adultos mayores del presente y el futuro.



ABSTRACT

The analysis of the labor inclusion of the older people and of the social
composition they take place in, the interactions between his members, the
transferences and backup nets, it is unquestionably of relevant importance.
Work is one of the more important spaces for the autorrealization and backup
nets, for which it proves to be crucial to venture into the study of the
mechanisms and institutional arrangements, than level labor they embrace, to
the intentions to give effect to more public policies and the social programs of

the adult elders of the present and the future.
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INTRODUCCION:

En la sociedad actual, el envejecimiento poblacional se ha convertido en un
fendbmeno de gran importancia por el alto porciento que estas personas
representan y la tendencia de crecimiento futuro. En el afio 2015 la poblacién
mundial alcanzé la cifra de 906 millones de personas mayores. Segun reporte
de la Comisién Econdmica la América Latina y el Caribe, en 2050 esta cifra
superaré el total de 2 mil millones de personas, con una mayor proporcion de
los 75 afios y mas que con seguridad resultaran los mas fragiles entre las

personas mayores (CEPAL, 2019).

La Agenda 2030 firmada en septiembre de 2015 por numerosos gobiernos,
plantea entre sus principales metas que nadie sea dejado atras en el proceso
de desarrollo (CEPAL, 2015), lo que implica garantizar igualdad de derechos a
todas las personas. Las personas mayores son titulares también de este
contrato social. El acceso a la seguridad social, la proteccién por discapacidad
o enfermedad, el alcance de un nivel adecuado de vida, dignidad y no
discriminacion, constituyen pilares fundamentales para la inclusion plena y
necesaria en este grupo especifico. No obstante, la evidencia indica que estos
derechos no han sido garantizados del todo entre las personas mayores, pues
muchas de estas garantias en determinados contextos y geografias han sido
vulnerados (ONU, 2007).

Los desafios para garantizar esos derechos son la presencia de discriminacion,
pobreza, violencia y abuso, falta de cuidado, violencia de género, dispersiones

normativas entre otros.

Un ejemplo de ello es la Convencion Interamericana sobre la Proteccion de los
Derechos Humanos de las Personas Mayores, de la que aun son pocos los
paises que la han ratificado. En este sentido, los Estados deben promover
progresivamente, dentro de los recursos disponibles, que la persona mayor
reciba ingresos para una vida digna, promover sistemas de seguridad social y
facilitar por diferentes medios el reconocimiento de prestaciones, aportes o el
derecho a medios y condiciones de trabajo decentes que fomenten el
desarrollo social.



Diversos informes y reportes de investigacion han dado cuenta (CELADE,
2014, CEPAL, 2018), que en América Latina desde hace ya varios afios la
esfera laboral no ha dado a toda la poblacion adulta mayor un acceso
igualitario al seguro social y solo una reducida proporcion de trabajadores

aporta al sistema obligatorio de pensiones.

Ello ha incrementado la participacion de este grupo en el trabajo informal y mal
remunerado por lo que la mayoria lo hace para mantenerse a si mismay a su
familia. La OCDE sefala que el 12,5% de las personas mayores de 65 afios
vive en pobreza econdmica relativa y que no contar con empleo les limita el

acceso a servicios esenciales.

A causa de ello, la pertinencia de proponer e implementar medidas mucho mas
solidarias entre trabajadores y no trabajadores y entre generaciones con
derechos al trabajo desafia el orden y disefio en que son construidas las

politicas de empleo en la region.

Cuba experimenta desde el siglo pasado y en especial en sus ultimas dos
décadas, un rapido proceso de envejecimiento de muy probable intensificacion
perspectiva de modo que, segun se estima, en el 2030 podria estar a un nivel
bastante similar al de los paises europeos con mayor proporciéon de adultos

mayores.

Nuestro proceso de envejecimiento poblacional sobrepasa el 20,4 por ciento de
personas con mas de 60 afios (ONEI, 2020), que, si bien es expresion de
logros sociales de nuestra Revolucion, genera una serie de demandas sociales
que requieren de la satisfaccion de las necesidades de las personas
envejecidas en su condicion de grupo socialmente vulnerable (Rodriguez,
2016).

Uno de los mayores retos que en este sentido enfrenta la sociedad cubana
actual es la incorporacion de los adultos mayores a la esfera laboral. Ello
presupone un cambio en el enfoque de las politicas laborales en el
reconocimiento del adulto mayor en los entornos productivos, a partir de las

caracteristicas de este grupo etario.



Sin pretender establecer regularidades a toda la poblacion de la tercera edad y
considerando las concepciones y hechos reiterados que dan cuenta estudios
recientes en nuestro pais (Duarte,2010);(Orosa,2018);(Garcia,2019), la
mayoria de las personas mayores cuentan con cierto apoyo economico
desplegados a través de un régimen de pensiones y prestaciones que brinda la
Seguridad y la Asistencia Social; asi como la inserciéon en una comunidad que
brinda opciones de ayuda mayoritariamente espontaneas al adulto mayor; pero
sobre todo, que pueden contar con una creciente concientizacion social en
torno a los problemas derivados del envejecimiento y la necesidad de brindar

una atencion especifica a las personas mayores.

Por otra parte, los estudios particulares sobre el tema revelan una amplia gama
de perspectivas precisas de ser examinadas a la luz de los objetivos
propuestos. Dentro de los referentes principales se encuentran los conceptos
de inclusion y exclusion laboral, a los que Jirgen Weller identifica como
conceptos gemelos, y de la que su relevancia va mas alla de lo vinculado con
lo laboral, pues los procesos de inclusion y exclusion laboral tienen gran

impacto en otros componentes de la inclusion y exclusion social.

Con el propdsito de tener una vision de conjunto respecto a los enfoques que
explican los procesos de inclusion laboral, la investigacion da cuenta de las
principales vertientes tedricas que van desde los planteamientos neoclasicos,
gue consideran las leyes de la esfera como determinantes del acceso al
empleo; la Teoria de capital humano y las teorias credencialitas, que relacionan
el nivel educativo con los logros laborales; las teorias de la correspondencia,
gue consideran la procedencia de clase determinante de las trayectorias
académicas y profesionales; la perspectiva estructural de la esfera de trabajo,
que otorga importancia a la relacion entre las estructuras existentes en la
esfera de trabajo y los logros laborales; las teorias de base individual, donde el
sujeto es agente de su proceso de insercion laboral; hasta concluir en los
modelos integrales, que apuestan por una perspectiva multidisciplinaria e
implican aspectos sociales e individuales a la hora de explicar los logros
laborales. Todas estas teorias buscan la aproximacion de una explicacion

satisfactoria.



La actualidad de esta problematica queda definida, pues constituye interés del
gobierno cubano atender la dindmica demografica del pais y en particular el
proceso de envejecimiento desde un enfoque de derechos, mas alla de las
reducciones asistencialistas 0 meédicas que puedan explicar el proceso. Cabe
destacar que la presente investigacion responde al objetivo # 5 de la agenda
2030 referido al empleo pleno y productivo y el trabajo decente y sus resultados
forman parte del proyectoEstudios Sociodemograficos, particularmente la

lineadirigida al estudio de los adultos mayores del municipio de San Luis.

La aspiracion de alcanzar y de disfrutar una vejez satisfactoria se refleja en los
planes y proyectos de atencién comunitaria, a los jubilados y en las prioridades
del Ministerio de Salud Publica. Aunque estas condiciones sociales se
expresan y concretan de forma diferente en cada lugar, brindando contextos
distintivos para cada sujeto, son vivenciados de manera diferente por cada
sujeto en funcion de su historia personal, su concepcion del mundo y los

proyectos de vida formados en su desarrollo individual.

El presente tema adquiere particular importancia pues plantea a la sociedad y
sus politicas publicas, necesidades especificas para atender el envejecimiento
poblacional en nuestras limitadas condiciones socioeconOmicas. Asi, sera
importante ir perfeccionando para los mayores del futuro, los contextos
inmediatos de vida de nuestros ancianos tanto en la familia como en su
comunidad; ampliar los espacios sociales y perfeccionarlos como contextos de
socializacion adulta, crear nuevas oportunidades de insercion en la vida social,
y buscar recursos economicos para satisfacer las necesidades individuales y

grupales de esta poblacion creciente.

Las oportunidades limitadas que brinda el medio social -incluso la familia- para
la insercién del adulto mayor de cualquier edad y sexo en formas de actividad
“productivas” para su socializacion, sefialan limites probables a las relaciones
que los mayores establecen con su medio social y deben determinar, en buena
medida, las caracteristicas de la subjetividad individual encontradas en los

estudios consultados.

En el municipio San Luis, la poblacion total alcanza los 79 700 habitantes, de

ellos el 17,3% son mayores de 60 afios y el 36,9% se encuentran en la edad



laboral. De igual forma, ocupa el tercer lugar en el envejecimiento poblacional
de la provincia Santiago de Cuba, contando con una poblacién beneficiaria al
régimen de Seguridad social de 11 305 personas y de un 67% por concepto de
pension por edad (ONEI, 2020).

Tomando como punto de partida estos elementos, y en aras de contribuir al
tratamiento del fendmeno a nivel tedrico, se plantea como Problema de
investigacion: ¢Cuales son las condiciones sociales que intervienen en la
inclusion de los Adultos Mayores a la esfera laboral en el municipio de San

Luis?

El objetivo se dirige a: Determinar las condiciones sociales que intervienen en
la inclusién de los Adultos Mayores a la esfera laboral en el municipio de San
Luis, para el trazado de nuevas estrategias destinadas a perfeccionar el papel
de las instituciones de cara a la inclusion de los adultos mayores en la esfera

laboral.

Nos planteamos como Hipdtesis: La institucionalidad laboral y las practicas
sociales que de ella deriva, intervienen en la inclusién de los Adultos Mayores a

la esfera laboral en el municipio de San Luis.

La construccion del marco teérico en torno a los procesos de inclusion laboral
en los adultos mayores no escapa del analisis multidimensional e interseccional
de la cual varios estudios han venido acotando. Es preciso plantear que el tema
es de una naturaleza compleja, donde se cruzan e interponen niveles de
analisis distintos y en la que no puede ser menospreciado ningun elemento
constitutivo de estas areas de interpretacion. Disimiles han sido las
perspectivas, enfoques Yy tratamientos teoricos que han explicado los

mecanismos de insercién de las personas mayores a la sociedad.

La inclusion laboral como categoria socioldgica central permite encontrar las
conexiones entre las distintas dimensiones ya enunciadas. En este sentido, el
analisis propositivo de una realidad que tradicionalmente se ha explicado desde
las teorias de la desigualdad y la exclusiéon, se configura como una novedad a
partir que se trazan nuevas estrategias destinadas a perfeccionar el papel de
las instituciones de cara a la inclusion de los adultos mayores en la esfera

laboral.



La estructura del trabajo expresa la solucidén sucesiva a las tareas cientificas de

la investigacion:

1

Analizar la historia y evolucion del proceso de inclusion laboral de los

adultos mayores.

2- Fundamentar los diferentes antecedentes tedricos que desde las
diferentes ciencias han trabajado sobre la inclusion laboral de los adultos
mayores.

3- Explicar y analizar los diferentes conceptos como: practicas sociales,
institucionalidad laboral e inclusion laboral de adultos mayores que
evidencien los elementos que estan vinculados a nuestro marco teérico
referencial.

4- Argumentar las diferentes teorias que desde lo sociol6gico nos permiten

explicar la inclusién laboral de los adultos mayores.

5- Establecer la metodologia de la investigacion utilizada, los diferentes
métodos y técnicas que transversalizan el andlisis de la inclusion laboral
en adultos mayores.

6- Explicar las causas de lainclusion laboral en adultos mayores y su
incidencia en el municipio de San Luis.

La estructura del trabajo queda delimitado en dos capitulos:

En el primero se realiza un andlisis socio historico sobre la participacion de los
adultos mayores en el dmbito publico, destacando la esfera productiva y la
familiar, visualizando sus limites y elementos vinculantes. Ademéas parte de la
construccion conceptual acerca de la problematica objeto de estudio cuya
reflexion conlleva a ubicar las coordenadas tedricas conceptuales en la cual
debe ser analizado y de la cual se tiene como punto de partida el enfoque
analitico de inclusién social (Hopenhayn, 2008; Atkinson et al., 2005; Kessler,
2009) desde la amplitud de las configuraciones sociales y repercusiones que
desde la politica como espacio estructurador y las practicas simbdlicas como

elemento estructurante se constituye como teoria especial.

En el segundo capitulo se explica la situacion problémica del tema de

investigacion asi como el problema y el objetivo que se persigue. Se plantea la



hipotesis, al tiempo que se declaran los métodos y técnicas que guian el

proceso investigativo.

CAPITULO #1: TRATAMIENTO TEORICO CONCEPTUAL DE LA
INCLUSION LABORAL DEL ADULTO MAYOR.

Epigrafe 1.1 Reconstruccién historica de la integracion social

en adultos mayores.

El interés por el envejecimiento ha sido una constante en la historia de la
humanidad y se ha abordado desde diversas perspectivas: cientifica, social y

cultural.

Dentro de la investigacion histérica, el tema de los ancianos tradicionalmente
ha sido mas bien de importancia menor, incluso dentro de la tradicion de
historia de la familia: o bien no se les ha mencionado a los ancianos o se les ha
considerado como sujetos casi pasivos del devenir histérico, dependientes en
lo econdmico y social, receptores netos de la solidaridad familiar y una carga

para la sociedad.

Todo eso va a cambiar en los préximos afios ya que, por una parte, el olvido de
la vejez supone menos valorar un sector muy importante de la poblacién y, por

otra, la sociedad actual no lo permitira.

Existen una serie de cuestiones que merecen ser consideradas como objeto de
analisis a la hora de abordar este fenomeno dentro de un contexto histérico. Es
preciso recordar, sin embargo, que cada una de estas cuestiones esta sujeta a

Su propio contexto histérico, y puede variar segun el mismo.

El estudio de la vejez ha de reflejar la multiplicidad histérica ya que, si no,
terminara siendo opaco y sin relieve. Las personas mayores han sido objeto de

diversas valoraciones y consideraciones a lo largo de la historia.



Las investigaciones realizadas sobre la imagen y la situacion real de la vejez en
las sociedades antiguas, han planteado problemas. Los estudios se basan
especialmente en documentos literarios y observaciones desde las artes
plasticas (Saez, 1999).

La vejez solo aparece en cierta medida al descubierto en el seno de las clases
privilegiadas cuya longevidad siempre fue mayor que entre las capas mas
bajas de la sociedad (Polo y Martinez, 2001). En relacion con las sociedades
sin escritura, los problemas se agravan, pues no siempre son extrapolables los

estudios antropoldgicos de las sociedades actuales, a las ya desaparecidas.

Existe, sin embargo, un aspecto que se mantiene en cualquier época y
sociedad: la condicion de ser viejo depende del contexto social, pues es la
colectividad la que decide el estatus (Alba, 1992).

Tal es el caso del Antiguo Testamento, en el que se destacan las virtudes que
adornan a las personas mayores, su papel de ejemplo o modelo, asi como de
guia (Lehr, 1980).

En las comunidades primitivas el anciano era considerado como un ser
extraordinario, que nada tenia que ver con el comun de los miembros de la
comunidad, incluso logrando en algunos casos ser objeto de veneracion y

vinculacion con la divinidad (Nufies, 2006).

A su vez en estos mismos grupos sociales, también se pensaba que el anciano
era como una bestia, alguien que sufrié un perjuicio que derivd en su condicién
tan inusual. Esta doble concepcion tuvo como resultado que al adulto mayor se
le marginara como un ser diferente, uno que no tenia mas importancia que la

gue le daban la sabiduria y experiencia acumuladas a través de los afos.

En la Republica romana, el adulto mayor gozé quizas de una de sus mejores
épocas, en este tiempo ocupaba las posiciones mas altas del poder politico,
econdémico y familiar; sin embargo, y debido a la estabilidad social que poseia,
el anciano era objeto del odio, desprecio y burla generacional de sus

ciudadanos mas jovenes.

Platon presenta una vision individualista e intimista de la vejez, resalta la idea

de que se envejece como se ha vivido y de la importancia de como habria que



prepararse para la vejez en la juventud. Es un antecedente de la vision positiva
de la vejez, asi como de la importancia de la integracion y vigilancia social.
(Batthyany, 2004).

Por el contrario, Aristoteles presenta lo que podriamos considerar unas etapas
de la vida del hombre: la primera, la infancia; la segunda, la juventud; la
tercera- la mas prolongada-, la edad adulta, y la cuarta, la senectud, en la que
se llega al deterioro y la ruina. Considera a la vejez como una enfermedad

natural.

Se puede apreciar que estas dos visiones antagonistas y contradictorias de la
vejez, que se dan ya en Platon y Aristoteles, van a verse representadas a todo
lo largo de la historia del pensamiento humano. Asi por ejemplo Cicerdn sigue
la idea positiva de Platén; y Séneca sigue la linea de pensamiento de
Aristoteles. (Nuiez, 2009).

No se puede decir que los derechos de la ancianidad hayan encontrado el
terreno mas propicio para su desarrollo en la Edad Media. De acuerdo a una
multiplicidad de factores, entre los que se pueden mencionar guerras,
epidemias, hambrunas y el oscurantismo cientifico que trajo como

consecuencia la falta de higiene (Sven, 1997).

La escasez de las personas que alcanzaban a la tercera edad, asi como la
ausencia de bibliografias en relacion directa con esto, afirman que el anciano
medieval desempefid un papel insignificante en la sociedad (Nufiez, 2009). Sin
embargo, el medioevo abri6 puertas a una institucion antecesora de las

residencias actuales: la casa de retiro.

La llegada del lluminismo trae consigo dos situaciones que atentan contra el
respeto hacia los adultos mayores. Por una parte, dicha concepcion filosofica
establece tanto a la racionalidad como a la dignidad humana como conceptos
inseparables uno del otro. Por otra parte, el trabajo no es visto Unicamente
desde su perspectiva econdmica, sino como un precepto de caracter ético y

moral, incluso religioso.

La primera situacion origina que al anciano se le margine por cuanto se

constituye como un simbolo de la locura. La segunda dificultad para el anciano



es que, dentro de este mundo dominado por la razon, constituira el ejemplo
palpable de la anormalidad de la naturaleza humana, “en cuanto encarna la

degeneracion bioldgica de la especie” (Birren, 1961).

Con la llegada de los siglos XVII y XVIII la concepcion que se tenia sobre este
grupo etario seguia vigente pues no se consideraba a toda la especie humana
como sujeto de derechos: solamente el varon era considerado la medida de lo
humano. Los nifios, mujeres y ancianos no eran tenidos en cuenta como

factores reales de poder o al menos, como sujetos dignos de consideracion.

De igual forma con la llegada de un capitalismo en plena expansion, los adultos
mayores sufrian otro tipo de discriminacion en razon a su incapacidad de rendir
al ritmo que demandaba este nuevo modo de produccion. El adulto mayor en
esta época se ve sometido a la marginalidad, lo que trae como consecuencia
que los ancianos sean frecuentemente encerrados en “casas de retiro”, las
cuales eran habitadas ademas por otros grupos, como vagabundos vy
prostitutas. La vejez en esta época no significa solo decrepitud, sino también
soledad en el exilio.

Pareceria importante delimitar con mas precision la transicion entre una vida
econdmicamente productiva y otra improductiva. A menudo se atribuye este
momento a una edad predeterminada. De entrada, el sentido mismo de una

determinada edad ha cambiado a lo largo de la historia.

Tener 50 afos, por ejemplo, en el siglo XVIII no significaba en absoluto lo
mismo que tenerlos en el primer tercio del siglo XX, ni tampoco ahora. En el
Censo de Floridablanca (1787) los 50 afios de edad marcaban el umbral de la
vejez, al menos para los que realizaban el Censo. Hoy en dia, en cambio, una
persona de esa edad, lejos de estar entrando en la vejez, es a todas luces de

«mediana edad» y en los momentos cumbres de su propia vida profesional.

Ya para el siglo XIX las tendencias descritas anteriormente son profundizadas;
y gracias a las criticas sociales que se dan en este tiempo, la situacién
deplorable de los adultos mayores sale a la luz y el mundo puede ser testigo
del contraste entre la pobreza de este grupo social y la riqueza de la clase
privilegiada (Lehr, 1980).
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El siglo XX trae nuevas esperanzas para los adultos mayores. Gracias a los
avances en el campo de la biologia, por vez primera esta condicion es un
motivo para crear conciencia a las sociedades de su capacidad para trasmitir

experiencia y saberes.

El aumento de la poblacién anciana es una preocupacién en la mayoria de las
sociedades. En tal sentido, actualmente se replantea la vision del anciano y se
intenta cambiar su rol, en la busqueda de alternativas que no los excluya del

conocimiento técnico y el empleo.

La preocupacion internacional por el tema del envejecimiento es relativamente
reciente. Entre los afios 1918 y 1945 podemos situar los inicios de la
Gerontologia, disciplina que estudia en profundidad las condiciones sociales,

econdémicas, culturales, recreativas, juridicas, laborales, etc.

La Asamblea Mundial del Envejecimiento organizada por las Naciones Unidas
en 1977 y en 1982, elabora en Viena, el Plan de Accion Internacional sobre el

Envejecimiento, actualmente vigente en la mayoria de los paises del mundo.

La década de los noventa marca la llegada de propuestas sobre el tratamiento
del problema de la vejez y el envejecimiento. En 1991 la Organizacién de las
Naciones Unidas (ONU), aprob6 una resolucion sobre los principios en favor de
las personas de la tercera edad. En la misma se establecian normas
universales referentes a la condicion de las personas de edad en cinco
ambitos: independencia, participacion, atencion, realizacion personal y dignidad
(Nafez, 2006).

En 1992, al conmemorarse el décimo aniversario de la aprobacion del Plan de
Accién, la Asamblea celebr6 una conferencia internacional en la cual se
aprueba, la Proclamacién sobre el Envejecimiento y establece la orientacion
general para seguir aplicando el Plan de Accion por lo que proclama en 1999
“Afo Internacional de las Personas de Edad”. Tres afios mas tarde se realizo la
conferencia mundial sobre poblacién en la ciudad de El Cairo y en 1995 la
Cumbre Mundial sobre Desarrollo Social en Copenhague.

En 1999, la Asamblea General se reuni6é para efectuar el seguimiento del Afo

Internacional; 64 paises hicieron uso de la palabra en el periodo de sesiones y
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expresaron un amplio apoyo a los objetivos del Afio. El proceso permanente de
facilitar la transicién hacia una sociedad para todas las edades se describe en
el marco de politicas para una sociedad para todas las edades y en el
Programa de Investigacion sobre el Envejecimiento para el siglo XXI (Nufez,
2006).

El interés del tema del envejecimiento encuentra sustento en los porcentajes de
adultos mayores que a nivel mundial, regional y nacional se encuentran en
aumento, destacando que éste fenomeno es de caracter global y un signo
distintivo de la modernidad. Es principalmente por este motivo que son los
paises mas desarrollados los que han comenzado histéricamente con la
transicion demogréfica; por el contrario, en los paises en vias de desarrollo, si
bien el aumento porcentual de los adultos mayores es mas reciente es mas

veloz; cuestion que se ha de sefialar en las siguientes paginas.

Epigrafe 1.2: Antecedentes investigativos en torno a la inclusion del
adulto mayor en la esfera laboral. Principales nociones conceptuales
acerca de la inclusion laboral del adulto mayor.

Los estudios que desde las distintas areas del conocimiento cientifico abordan
de manera directa o tangencialmente el modelo de inclusién socio laboral, se
estructuran a partir de interrogantes como las posibles rutas a transitar para
ofrecer un sistema social inclusivo de calidad. En tanto, la identificacion de ejes
de desigualdad de tipo social, econdmico, personal o laboral; permitirian
eliminar la exclusion social y conseguir una sociedad mas justa y equitativa
(Beck, 2005; Ramoneda, 2008; Legrain, 2008; Arnaiz y Escarbajal, 2012).

Muchas personas en riesgo de exclusion no son vistos como ciudadanos con
derechos, sino como mera fuerza de trabajo, que el empleador exige para
luego ser considerada en condiciones de precariedad y vulnerabilidad (Rojo,
2006).

Estudios como el de Alesina y La Ferrara (2005) concluye que, en los paises
pobres, la diversidad étnica actla como una carga para el crecimiento
econdémico, mientras que en los paises con mayor nivel de desarrollo resulta
beneficiosa. Del hombre como ciudadano se ha pasado al hombre como

recurso humano, como un coste mas; la cosificacién de la persona, que se ve
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traducida a numeros y estadisticas, rentabilidad y beneficios, hasta el punto de
que antes de la crisis econdmica mundial se hablaba del siglo XXI como el del

mercado globalizado. En él las personas se traducen en términos mercantiles.

Forrester (1997) considera que hay algo peor que la explotacién del hombre
por el hombre: la falta de explotacion. Lo peor, pues, es sobrar en el proceso
de produccién, no ser necesario, como ocurre ahora con la crisis econémica en
los grupos minoritarios. Para acentuar la cuestién, se produce ese horror
cuando, ademas, se acusa a los desempleados de lo que son en realidad,
victimas de llevar una vida subvencionada e improductiva. Conviene recordar
gue la Carta Social Europea, revisada en 1996 y con entrada en vigor en 1999,
destaca, en su apartado de empleo, el derecho de todo ciudadano a ganarse la
vida en una ocupacion elegida libremente, en condiciones de trabajo

equitativas.

Asistimos a una vision donde la vocacion de cualquier persona en riesgo de
exclusién es integrarse de alguna manera en el tejido social, cultural y laboral
del pais de acogida; pero esta dinamica suele verse contrariada por la ausencia

de una politica clara de integracion (Escarbajal, 2009).

Apostar por la inclusibn socio laboral supone plantear mucho mas que
estrategias laborales; es sacar a la luz los conflictos que subyacen en nuestra
sociedad, vinculados a situaciones que van mas alla de las politicas laborales.
No hace falta sufrir, intelectualmente hablando, para reconocer que no vivimos
en un mundo igualitario y ser conscientes de que hay diferencias no solo
culturales, sino econdémicas, sociales y politicas que verdaderamente separa a
las personas. Estereotipos frecuentes como ser mujer, inmigrante, analfabeta,
pobre, mayor, sin trabajo, son percepciones asumidas por los desempleados, a
tener en cuenta con respecto al logro de un puesto de trabajo. Estas
percepciones juegan un papel decisivo como variables que determinan la

inclusion o la exclusion social.

Escarbajal (2009) comprobé que los grupos de riesgo tienen, cada vez mas,
estudios superiores y proceden de lo que podria ser la clase media. En general,
estos grupos tienen una alta capacidad emprendedora, iniciativa, coraje y
voluntad de mejorar (Delpino, 2007; Pérez Grande, 2008; Checa, 2005).
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Estar en desempleo ocasiona, en muchos casos, situaciones como familias
desestructuradas, problemas emocionales que conllevan, de forma paulatina, a
la exclusion social. Ademas, esta situacion juega un papel determinante en las
actitudes hacia el empleo y, en consecuencia, en la inclusidon socio laboral.
Estas actitudes estan relacionadas con el comportamiento y no son la conducta

en si sino un indicador de la misma (Ansa y Acosta, 2008).

Para facilitar la inclusion socio laboral de los grupos minoritarios, el proceso de
acogida y adaptacion debe entenderse de una forma compleja, incluyendo
informacion, conocimiento y una orientacion laboral que impida la irregularidad,
opciones para acceder a viviendas dignas e informacién para un posible
reagrupamiento familiar, asi como aquella informacion imprescindible para la
adecuada utilizacién de los servicios publicos de salud, educativos y sociales.
No disponer de estas necesidades basicas impide una vida digna (Herrera,
2005).

A lo largo de estos estudios se han presentado multiples evidencias empiricas
gue justifican la importancia que reviste los procesos laborales como fuente de
inclusion social. Sin embargo, esta asociacion no ha sido explorada en
determinados grupos sociales, y menos adn en personas con ciclos de vida
particulares como los adultos mayores. Dilucidar esta relacion constituye el

foco de atencion de las siguientes péaginas.

Los adultos mayores constituyen un grupo social vulnerable por sus
condiciones biolégicas y sociales, al vivir en situaciones de riesgo
determinadas por los recursos econémicos, personales, familiar, comunitario y
de acceso a los servicios de salud. Dentro de los factores de riesgo que los
hace ser un grupo social con mayor vulnerabilidad se encuentran no contar con
el acompafiamiento de una persona para su cuidado, vivir en regiones

deprimidas econdmicas, sociales y geograficamente apartada.

La problematica del adulto mayor y la esfera laboral ha sido abordado desde
diversas perspectivas, aunque no especificamente ligado a la inclusién de este
grupo etario a dicho mercado, diversos autores en diferentes momentos han
abordado temas relacionados en destinos paises de América Latina y el
Caribe.
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En el estudio titulado la Insercion laboral de las personas mayores:
necesidades y opciones publicado en la revista Coyuntura Laboral en América
Latina y el Caribe (2018) se analiza la magnitud y las caracteristicas de la
insercion de las personas mayores en la esfera laborales de América Latina
para hacer frente a los procesos de envejecimiento y sus efectos sobre la
sostenibilidad en el sistema de pensiones. El informe sostiene, que la situacion
en esta region es diferente con relaciéon a otras latitudes, pues la principal razon
por la cual las personas mayores se mantienen activas va mas alla de la edad
de jubilacién, sino que implica ademas la falta de ingresos que por general

afecta en mayor proporcién a las mujeres.

Por otra parte, en Chile los investigadores Teresa Abusleme y Carlos Pinto en
su trabajo “"Mercado Laboral, Adultos Mayores y personas proximas a jubilar en
Chile”(2016), realizan un analisis de la participacion de los segmentos de la
poblacién proxima a jubilar y personas mayores en edad de jubilacion en la
esfera laboral chilena, detectando éareas y ocupaciones de demanda y
generando recomendaciones para el disefio de programas formativos en los

sectores de Comercio, Servicios y Turismo enfatizando en las mujeres.

Por su parte Soledad Herrera en su investigacion “Trabajo y personas mayores
en Chile, lineamientos para una politica de inclusion laboral, intenta hacer
conciencia de las necesidades de tomar acciones que permitan al pais una
mejor preparacion para enfrentar el aumento de su poblacibn mayor y una
fuerza de trabajo al establecer una alianza con la Pontificia Universidad
Catolica de Chile, especialmente con el Centro de Estudio de Vejez, quienes
desarrollaron durante el 2017 un levantamiento investigativo que permitid
establecer los lineamientos para una politica de inclusion laboral para Adultos

Mayores.

De igual forma Hernan Otero en su articulo “Trabajo y vejez en el periodo pre
jubilatorio. Hipotesis y analisis de fuentes historicas sobre el caso de Argentina
1850-1950”hace una caracterizacion del trabajo durante la vejez en la etapa
previa de la jubilacion. Partiendo de informaciones cualitativas y de censos
poblacionales, analiza la actividad laboral en este grupo etario segun sexo,
radicacion, origen y alfabetismo en el contexto argentino de finales del siglo XIX
y principios del XX.
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En México David Aguilar y José Contreras en su trabajo “La inclusion laboral
en México: Avances y retos, no solo responden a la necesidad de difundir el
tema de la inclusion laboral, sino que aportar un disefio de politica de inclusién
laboral sustentada en la capacidad y oportunidad degenerar los medios para
que los sectores mas vulnerables de la poblacién ejerzan su derecho a

desarrollarse de manera plena a través de una actividad productiva.

Situado en esta misma geografia, Fernando Bruno en su tesis de doctorado
‘Vejez y Mercado de Trabajo en la ciudad de Monterey. Un analisis a partir de
las trayectorias laborales de los Adultos Mayores ‘“se centra en la relacion de
los adultos mayores con la esfera laboral a través del tiempo, en el contexto del
envejecimiento de la poblacion mexicana y especificamente en la ciudad de
Monterey de 2014.

Los estudios realizados en este contexto de forma general abordan lo referido a
los Adultos Mayores en el proceso de jubilacion, sus trayectorias laborales y a
las politicas sociales referidas a esto, sin embargo, no se hace alusién a las
causas ya sean econémicas, sociales o intelectuales que condicionan que este

grupo etario continte en la esfera laboral.

En Cuba, la mayoria de los adultos mayores tienen salud y calidad de vida,
entre otras razones porque existe respeto y reconocimiento en el seno familiar,
valores instaurados a través de la educacion, la cultura y la solidaridad; aunque
se precisa de leyes que contengan mayores disposiciones que regulen
expresamente cdmo se debe actuar con respecto a los ancianos, cuales son
sus deberes y derechos, asi como los 6rganos que deben resolver cualquier

pretension o litigio en los que ellos estén involucrados (Garcia,2019).

Numerosos han sido los autores que desde distintas perspectivas han
analizado la problematica del envejecimiento partiendo de velar por sus
deberes y derechos como ciudadanos. Las investigaciones no solo dan cuenta
de los desafios que impone la dinamica demografica que presenta nuestro pais
desde ya hace varios afios, sino que propone politicas de corresponsabilidad
en torno a los cuidados, alimentacion, bienestar y salud, situaciones estas por
las que atraviesan las personas envejecidas en su condicion de ser un grupo

socialmente vulnerable.
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No obstante, la sistematizacién de investigaciones que en la ultima década
tiene al adulto mayor en Cuba como principal objeto de estudio (Alfonso, 2017;
Duran, 2015), revelan una serie de contradicciones que posibilitan la necesidad
de estudiar areas especificas de vulnerabilidad para la intervencion de las

desigualdades. Entre ellas que se pueden destacar:

. Pensiones que para una parte de los mayores no alcanzan a cubrir las
necesidades cotidianas minimas y para otros s6lo permiten la satisfaccién de
éstas y no posibilitan el acceso a actividades de esparcimiento, el traslado
hacia lugares lejanos o la satisfaccion de otras necesidades menos perentorias,

considerando el encarecimiento de la vida en el pais.

. Limitado acceso a las posibilidades de ayuda que brinda la Asistencia
Social por falta de conocimiento de los adultos mayores de las exigencias y las
vias para alcanzar estas formas de ayuda, y por las restricciones que esta

forma de asistencia impone.

. Concepciones sociales que reflejan prejuicios hacia la vejez y que le
asignan un papel mayoritariamente pasivo-dependiente como objeto de
atencion y no como sujeto activo de su propio desarrollo.

. Carencia de representatividad del adulto mayor como figura social en
organizaciones e instituciones sociales comunitarias, y ausencia de
agrupaciones formales que centren sus intereses y canalicen sus

potencialidades.

. No estimulacion, preparacion ni orientacion para la insercion del adulto
mayor en nuevos contextos sociales, especialmente en entornos productivos

acorde a sus capacidades para aprovechar sus experiencias e intereses.

Es preciso destacar que en Cuba las investigaciones que vinculan la tematica
de la inclusion de los Adultos Mayores a la esfera laboral no han sido
estudiadas a profundidad ya que son escasos los resultados de las mismas, sin

embargo, si se ha estudiado la problematica del Adulto Mayor en otras areas.

La psicologa cubana Teresa Orosa ubica la vejez alrededor de los 60 afios,

asociada al evento de la jubilacion laboral. Inclusive, en la actualidad se emplea
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la frase Cuarta Edad para referirse a las personas que pasan de los 80 afos.
Por esta razén aparecen expresiones acerca de los “viejos jévenes” o adultos
mayores de las primeras décadas, y de los “viejos” o ancianos afiosos para

marcar la idea de cambios (Zabala, 2018).

Danay Duartes (2010) en su trabajo de diploma La Proteccion juridica al adulto
mayor en el régimen de asistencia social en Cuba, busca instituir en ley las
politicas sociales al respecto, en aras de garantizar una adecuada calidad de
vida de estas personas. Fundamenta la necesidad de fortalecer el sistema de
proteccion que el ordenamiento juridico ofrece a los adultos mayores
beneficiarios de las prestaciones y servicios, a la vez que analiza las
disposiciones vigentes y su correspondencia con las necesidades de estos

sujetos, requeridos de especial proteccion en el contexto social cubano.

Rolando Garcia (2019) en su articulo "Cuba: envejecimiento, dinamica familiar
y cuidados” plantea que esta contribucion consiste en mostrar al
envejecimiento como un logro inobjetable, pero que entrafia desafios en
términos de los derechos de las personas mayores, las dinamicas familiares y

el cuidado.

Aleyda Neyra, Mirelis Salazar y Nayalis Népoles en su articulo:Adultos
Mayores: Retos, Desafios y Alternativa Econdmica exponen los diferentes
factores sociales e instituciones involucrados en las insuficiencias surgidas
para dar respuestas a lo aprobado en la Politica Social del nuevo Modelo
Econdmico Cubano en su parrafo 211. 17, que plantea la necesidad de
fortalecer la proteccion a la poblacion adulta mayor, en particular aquella en
condiciones de vulnerabilidad, e impulsar su inclusibn econémica y social. En
esta direccion, es objetivo del mismo promover a la reflexibn con una nueva
perspectiva, hacia los factores determinantes de la inseguridad econémica de

algunas personas mayores.

Independientemente de las acciones que brindan las politicas sociales en
nuestro pais a fin de garantizar el bienestar y una mejor calidad de vida para
este segmento de la poblacién, resulta necesario el disefio e implementacion

de politicas laborales que velen por adecuadas condiciones de trabajo y

18



normas de seguridad que fomenten los niveles de satisfaccion de este grupo,

asi como su permanencia en la vida laboral.

A continuacion, se revisan algunas de los ejes teoricos principales que
encuadran el objeto de estudio que nos ocupa a la vez que se fundamenta el
tratamiento conceptual del adulto mayor desde las teorias socioldgicas.

Nociones Conceptuales acerca de la inclusion laboral del adulto mayor.

El tema del envejecimiento se ha convertido en un &rea de interés para las
ciencias sociales haciendo énfasis en diferentes contextos y desde varias
perspectivas. Se pueden enfatizar los estudios demogréaficos, antropoldgicos,
econdémicos y socioldgicos, aportando varios enfoques y teorias como la del
curso de vida, la composicion familiar, las redes de apoyo y los analisis
sociodemogréficos. Ello ha contribuido a la generacion de conocimiento que

facilita explicar la situacion de las personas de la tercera edad en la actualidad.

La utilizacién de los conceptos de exclusién e inclusidon social, en el marco
de la politica social, es relativamente reciente. En su breve recorrido histérico
se han acompafado para dar cuenta del significado, alcance y evolucion de

uno y otro, a tal grado que han sido definidos como un par dialéctico.

El concepto de la exclusidon social fue desarrollado en Europa para designar
una situacion en la que existe un debilitamiento o quiebre de los vinculos que

unen al individuo con la sociedad, en diferentes planos.

De hecho, los procesos de exclusion se analizaron a la luz del objetivo del
Estado de Bienestar de la post guerra europea: integrar el conjunto de la
poblacién en diferentes planos, sobre todo por medio del mercado de trabajo y

las politicas publicas (educacion, proteccion social, etc.).

En Europa el punto de partida para la elaboracion del concepto fue el elevado
grado de inclusidon social alcanzado durante las décadas de la post guerra,
mientras que el desarrollo socioecondmico de América Latina mas bien se

caracterizo por la falta de integracion de grandes grupos de la poblacion

Se han hecho varias acotaciones para precisar el concepto de la exclusiéon
social. Por ejemplo, es util diferenciar los grupos de poblacién histéricamente

marginados, de aquellos cuya exclusion es resultado de procesos recientes, ya
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gue ambos grupos requeririan medidas diferentes para enfrentar su situacion.
Otro aspecto sumamente relevante es que los procesos de exclusion soélo
pueden entenderse al analizar los procesos simultaneos de inclusion, ya que
permiten superar tanto visiones dicotdmicas como interpretaciones estaticas.
De hecho, el caracter multifacético del concepto ha sido resaltado como una de

sus principales virtudes (Loury, 2000).

En los afios 70, fue usado el concepto de exclusion social para hacer referencia
a los problemas recurrentes del desempleo y para describir el deterioro de los

vinculos que unian al individuo con la sociedad, en diferentes planos.

Visualizada asi, sefiala Florencia Torche, la exclusion social representaba el
debilitamiento o quiebre de aquellos lazos de pertenencia e identidad del
individuo con el sistema social; por lo que a partir de esta concepcién se
establecio una nueva diferenciacion social, entre los que estaban “dentro”

(incluidos) y los que estaban” (excluidos) (Aguilar y Contreras, 2015).

A lo largo de los afios noventa, los profesionales de las politicas sociales fueron
incorporando el término exclusion social para referirse a buena parte de la
poblacion objeto de sus atenciones; y diversos trabajos sefialan la pertinencia
de este concepto para hablar de las poblaciones en situacion de desventaja y
vulnerabilidad social en el mundo actual. Sin embargo, también hay que decirlo,
existen posturas menos entusiastas y criticas respecto a la conveniencia,

novedad y utilidad del término (Aguilar y Contreras, 2015).

El interés por este tipo de politicas en los ultimos afios, obedece a una
conjuncion de hechos, especialmente: la Conferencia de la Mujer de las
Naciones Unidas (1995), la Cumbre Social de las Naciones Unidas (1996), la
Conferencia de las Naciones Unidas contra el Racismo (2001) y la atencién a
cuestiones sociales en la Cumbre de las Américas celebrada en Quebec
(2001).

Esta confluencia de organismos y normas a escala internacional, contribuyé al
posicionamiento de la inclusion social como objetivo fundamental de las

politicas e impulsaron con la asignacion de fondo estas iniciativas.
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Fue en la Cumbre de la OIT sobre la Crisis Mundial del Empleo, celebrada en
junio de 2009, donde se destaco la importancia de los programas de empleo
publico como respuesta a la crisis econdmica fundamentado en las
evaluaciones por pais que se llevaron a cabo para la reunién del G20 en
Pittsburgh, Estados Unidos; y en la Cumbre de Sedl, de noviembre de 2010,
reconociendo la importancia de abordar las preocupaciones de los mas
vulnerables. A tal fin declararon que el empleo se ubicaria en el centro de las
medidas de recuperacion, y que se promoveria la proteccion social, el trabajo
decente y el crecimiento acelerado en los paises de bajos ingresos (Aguilar y
Contreras, 2015).

Para un primer acercamiento al concepto de inclusion resulta conveniente
definir la accion “incluir’, que significa incorporar, insertar, introducir, integrar o

englobar algo o a alguien dentro de un espacio o determinada condicion.

El término inclusidn es poco preciso; sus usos van desde la consideracion
como derecho social, como elemento de las estructuras sociales, politicas o
econOmicas; como base ética de la cohesion social, 0 como nueva concepcion

de la participacion en la vida economica (Aguilar y Contreras, 2015).

Hilary Silver, quien tiene diversos trabajos en la materia y es una destacada
analista del concepto de exclusion social, indica que éste “es vago, ambiguo y
disputado en cuanto a su contenido, permitiendo asi su aplicacion acomodaticia
y flexible en contextos muy variados al precio de su precision conceptual. Las
dificultades para definir la exclusion social la hacen dificil de medir” (Aguilar y
Contreras, 2015).

Para Garcia Rodriguez, pobreza y exclusion social son dos términos que
hacen referencia a situaciones muy complejas, que no han dejado de
producirse y reproducirse incluso en las décadas de mayor crecimiento y
desarrollo econdmico, si bien es cierto que con importantes diferencias
territoriales. La exclusion y la pobreza severa, como una manifestacion de la
misma, son causadas por la convergencia y acumulacion de diferentes
situaciones de desventaja y desigualdad social que se relacionan

negativamente, afectando a individuos y a grupos sociales, asi como a zonas y
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territorios en donde se concentra un significativo nimero de hogares en

situacidn de vulnerabilidad o exclusion (Aguilar y Contreras, 2015).

El concepto de inclusion laboral, a su vez, se refiere al acceso y la
participacion en la esfera laboral en condiciones de trabajo decente, concepto
elaborado en el seno a la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) e
incorporado en el Objetivo 8 de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
dirigido a promover el crecimiento econdémico sostenido, inclusivo y sostenible,

el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos.

Luego de hacer un analisis del concepto, en el trabajo asumimos que la
inclusion laboral de los adultos mayoresse trata deincluir o incorporar a
alguien alaesfera laboral teniendo en cuenta sus condiciones fisicas,
econdémicas y materiales para una mejor calidad de vida. Esta definicién fue

elaborada por el autor del trabajo, partiendo de lo analizado anteriormente.

Las practicas socialesson nociones de origen europeo que desde la
perspectiva de Peter Oakley vino a dar una base analitica para comprender
que la pobreza no solo proviene de la economia, sino también de otras ciencias
sociales, lo que permitié examinar por qué algunos grupos tienen desventajas y

buscan formas de terminar con su marginalidad (Aguilar y Contreras, 2015).

El concepto puede ser de gran utilidad, sobre todo, en contexto de grandes
transformaciones socioecondmicas como las actuales. En este sentido mas
amplio, no vinculado con un momento histérico y una region especifica, se ha
planteado que: “muchas de las desigualdades e injusticias que aparecen en el
proceso de desarrollo economico pueden ser interpretadas como
practicassocialesde las instituciones sociales, de los mercados y de las
oportunidades de ingresos, de representacion y de participacion” (Ruiz-Tagle,
2000).

A mediados de la década de 1980, el término practicas sociales fue ganando
terreno y popularidad, particularmente porque el discurso republicano lo hizo
suyo para contrarrestar la influencia de la nocién de pobreza, que en Francia
nunca gozo de demasiadas simpatias, especialmente por sus vinculaciones al
liberalismo utilitarista; pero sobre todo porque el concepto fue recuperado para

designar las privaciones derivadas de los problemas sociales emergentes, en
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un contexto de reestructuracion economica y crisis del Estado de

Bienestar.(Aguilar y Contreras, 2015).

Para superar la pobreza y reducir las desigualdades es necesario avanzar de
manera simultanea en las. Segun se destaca en el Panorama Social de
América Latina, 2018 (CEPAL, 2019), el concepto de practicas sociales es
multidimensional y se refiere a la realizacion de los derechos, la participacion
en la vida social, el acceso a educacion, salud y cuidado, asi como a los
servicios basicos de infraestructura y a la vivienda, y la disponibilidad de

ingresos.

Remite a un proceso de mejoramiento de las condiciones economicas,
sociales, culturales y politicas para la plena participacion de las personas en la
sociedad (CEPAL, 2008 y 2009; Naciones Unidas, 2016; Levitas y otros, 2007).

De igual forma la investigacibn asume que las practicas sociales son la
realizacién de actividades de caracter continuado y conforme a sus reglas de la
sociedad humana que repercute en toda la sociedad o en algun grupo social.
Esta definicion fue elaborada con la ayuda de las ideas expuestas

anteriormente.

La institucionalidad laboral conlleva a la separacion entre el individuo y la
sociedad; y es esta no participacion la que es considerada como un problema,
en la medida que impide a los individuos desarrollarse correctamente dentro
del sistema y tener un adecuado desenvolvimiento social y una correcta

sobrevivencia material.

.Sin embargo, mas alla de interpretar la institucionalidad laboralcomo
tendencia que caracteriza un momento histérico especifico, se puede emplear
el concepto, conjuntamente con su complemento inclusion social, para analizar
procesos vigentes en diferentes fases histéricas con diferentes expresiones y

con diferentes resultados para diferentes grupos de poblacion.

Amartya Sen plantea que la real importancia de la idea de la institucionalidad
laboralyace en la enfatizacion del rol de los fendmenos relacionales en la

privacion de capacidades y por ello en la experiencia de la pobreza [...]sino en
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su fuerte énfasis en el papel que los hechos relacionales juegan en la

privacion” (Aguilar y Contreras, 2015).

La institucionalidad laborales un conjunto de objetivos y medidas dirigidas a
mejorar la calidad de vida o el bienestar de la poblacién. Se ocupa también de
evaluar resultados sociales tales como nivel de vida, pobreza desigualdad,
seguridad social, entre otros. Ademas, comprende el estudio de las

instituciones sociales y sus funciones.

En este sentido entendemos la Institucionalidad laboral como un conjunto de
normas, arreglos, valores y politicas definidas para la incorporacion de los
Adultos Mayores a la esfera laboral. Contempla un sistema de garantia,
deberes y derechos que reflejan la relacion entre la persona y su unidad
laboral. Esta definicion fue elaborada previo al analisis expuesto anteriormente.

1.3 Perspectivas tedricas utilizadas para el analisis de la inclusion del

adulto mayor en la esfera laboral.

Segun Weller (2001), las teorias asociadas a los procesos de inclusién y
exclusion laboral, se entienden a partir de las dinamicas de la inclusion y
exclusion social que son relacionadas con las dinamicas en la esfera del
trabajo. En este sentido se trata de un subconjunto de dinamicas de inclusion y
exclusién social. Sin embargo, su relevancia va mucho mas alla de lo vinculado
con lo laboral, pues los procesos de inclusién y exclusién laboral sin duda
alguna tienen un gran impacto en otros componentes de la inclusion y

exclusion social.

En este sentido, las categorias de exclusion e inclusion no pueden entenderse
en forma dicotdmica, sino se trata de un concepto multidimensional. Muchas
personas pueden estar integradas laboralmente respecto a ciertos aspectos,
pero excluidas en otros, por ejemplo, cuando una persona ocupada tiene un
contrato de trabajo, pero no se le pagan las contribuciones para la seguridad

social.

Esta multidimensionalidad de los procesos de exclusién e inclusiéon podria

transformarse en una escala bipolar la cual, segun la interpretacion del
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significado de los diferentes aspectos de la exclusion laboral, representa la
gradualidad que existe entre los polos de exclusion e inclusion completa
(Weller, 2011).

Sostenemos el criterio enunciado por Guiddens (1995) que una indagacion
socioldgica sobre el tema en cuestion, implica “reconocer que las propiedades
estructurales de los sistemas sociales, son tanto un medio como un producto
de las préacticas” que organizan los géneros recurrentemente.Las generaciones
son relaciones de institucionalidad, en la que hombres y mujeres otorgan un
sentido particular a los modos en que reproducen y transforman desde su
accion social, las estructuras de poder asignadas socialmente. Paralelo a esto,
el caracter imprevisto y creativo de sus actos, unas veces consciente y otras
ejecutadas espontaneamente, originan nuevas estructuras que configuran su

recorrido vital.

Como hemos apuntado en el inicio de estas reflexiones, el punto de partida que
se toma en el andlisis de los procesos de inclusién laboral de los adultos
mayores, se orienta a la relacion dialéctica en la dualidad accién/estructura. De
tal forma, la estructura se reproduce en y mediante la sucesion de practicas
situacionales organizadas por el sujeto. Esta dicotomia entre accidn-estructura,
igualdad-diferencia; atraviesa no solo las disquisiciones tedricas del enfoque de
la Sociologia del Trabajo, sino ademas altera desde la subjetividad, las formas
en que se generan y construyen la cotidianidad intergeneracional.

Si lo anterior supuso la presencia de un marco laboral como escenario, donde
los actores construyen sus practicas culturales, debemos incorporar la
perspectiva en la que, a través de sujetos, tradicionalmente excluidos por
motivos etarios, modifican y coparticipan en el accionar de las organizaciones
de la vida social, generando una dialéctica entre estructuras y normas, las que,

a su vez, se reestructuran en la practica (accion).

En enfoque de estructuracion organizacional que proponemos, identifica al
sistema laboral como un espacio permeado de normas y pautas que dirigen las
relaciones entre personas bajo la finalidad de fines colectivos. No obstante, las
organizaciones se convierten en construcciones sociales que son reproducidas

mediante la interaccion, creando redes y atribuyendo significados, hasta el
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punto de llegar a establecer nexos necesarios entre los mecanismos que dan
entrada al trabajo y las nuevas formas que los adultos mayores estructuran su

participacion social.

En la medida que el adulto mayor sea capaz de renovar las estructuras
hegemonicas que los excluyen, se encuentra en una posicion activa frente a
una existencia cultural pautada, para convertirse en ente responsable de sus
decisiones y acciones profesionales e individuales. De tal forma que el
momento de produccion de la accion social, vistos en actitudes, estereotipos y
representaciones, resulta ademas una manera de constituir los referentes

institucionales que promueven los espacios de inclusion.

La relacién dialéctica entre la accidn-estructura que propone Guiddens y de la
cual guia el marco de nuestra investigacion, precisa concebir a los adultos
mayores desde una posicion activa y se ubique en el centro de la solucion de
sus problemas procurando convertirla en sujetos de su propio mundo, sobre la
base de la superacion de las diferencias que pudieran establecerse con
respecto a razas, clases, preferencias politicas, etc.En este sentido las politicas
publicas en particular las del empleo deberian fomentar sus directrices hacia
este tema para una mejora en la calidad de vida de estas personas, una
asistencia social que se encargue de velar por las condiciones 6ptimas de este
grupo y leyes que amparen las condiciones o causas de estos a la
incorporacion en el Mercado Laboral, para asi que se le brinde mayor atencién

a este grupo.

Por tales razones, cada vez se hace mas explicita la necesidad que el adulto
mayor ofrezca soluciones creativas ante los nuevos problemas que van
surgiendo en las distintas esferas de su realidad. Para ello la aplicacion de
recursos diversos a la resolucion de nuevos problemas, precisa el fomento de
un cambio en el disefio del empleo, como flexibilidad, funcionalidad y
capacidad de aprendizaje, en tantos recursos humanos esenciales para

avanzar.

Como hemos observado, el ejercicio del poder exige una participacion activa y

consciente de este grupo social en contextos sociales determinados. No tiene
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un matiz excluyente; es la sumatoria de numerosos niveles en los que se logra

acceder a recursos y espacios de realizacion en funcién del progreso colectivo.

Llegado a este punto y partiendo de las diversas aproximaciones de inclusion
laboral expuestas, la concepcion de inclusiéon laboral de la cual parte este
estudio, esta estrechamente asociada a los procesos de superacion de la
desigualdad desde la incorporacion de distintos grupos sociales vulnerables al

empleo.

En tal sentido, la inclusion laboral se entiende como un proceso, en la que
intervienen factores de diversos tipos como las politicas de proteccion social a
los adultos mayores, la adecuacion de las instituciones laborales a las
caracteristicas de la poblacidbn envejeciente y la expansion de servicios
publicos que faciliten la retroalimentacion entre los adultos mayores y las

estrategias de desarrollo a escala local.

CAPITULO #2: TRATAMIENTO METODOLOGICO
ACERCA DE LA INCLUSION LABORAL DE LOS
ADULTOS MAYORES.

Epigrafe 2.1: Concepcion metodoldgicaacerca de la Inclusion

Laboral de los Adultos Mayores.

Situacion Problémica acerca de la Inclusion Laboral de los adultos

mayores:

Cuba esta experimentando un proceso de envejecimiento poblacional que
sobrepasa el 20,4 por ciento de personas con mas de 60 afios (ONEI, 2020),
aunque es expresion de logros sociales de nuestra Revolucién, genera una
serie de demandas sociales, las cuales requieren de la satisfaccion de las
necesidades de las personas envejecidas en su condicion de grupo
socialmente vulnerable (Rodriguez, 2016). El acelerado envejecimiento de la

poblacién de nuestro pais, trae importantes desafios que nuestra sociedad
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debe asumir en conjunto.Esto significa mas consumo en el orden asistencial,
pero también implica de manera directa una disminucion de la fuerza de

trabajo.

Uno de los mayores retos que enfrenta la sociedad cubana actual es la
incorporacion de los adultos mayores a la esfera laboral. Ello presupone un
cambio en el enfoque de las politicas laborales, en el reconocimiento del adulto
mayor, en los entornos productivos, a partir de las caracteristicas de este grupo

etario.

La incorporacion en la actividad economica de los adultos mayores aun
constituye un desafio atendiendo a la elevada magnitud de este grupo de
edades respecto a la poblacion total y de lo cual el municipio San Luis no
gueda exento. Para el 2018 la tasa de participacion laboral fue de 18,9% con
respecto a la poblacion de 60 afios y mas (ONEI,2019), en el caso de los
hombres los rangos de edades mas predominantes son los de 60 a 64 y de 65
a 69y en las mujeres de 60 a 64,65 a 69y 70 o mas (ONEI ,2019).

En el municipio San Luis la poblacion total alcanza los 79700 habitantes con un
17,3% de mayores de 60 afios; el 36,9% son mayores de la edad laboral, con
una cifra de 29,405, ocupando el tercer lugar en el envejecimiento poblacional
de la provincia Santiago de Cuba. Reciben pensién del régimen de Seguridad
social 11 305 personas, beneficiandose por el concepto de pension por edad el
67%.

La Poblacion Economicamente Activa (PEA) constituye el 42% de la poblacion
total y dentro de ella las mujeres representan 39%, siendo los hombres
mayoria. El coeficiente de dependencia muestra un valor de 54,8%. Este hecho
sita al municipio aun, en una etapa de aprovechamiento de sus recursos
laborales y competencias profesionales, aunque con imperantes desafios a las
politicas laborales en el marco de unos recursos laborales que envejecen, asi

como de su poblacion de adultos mayores en incremento.

El envejecimiento poblacional le plantea un reto al gobierno y por tal motivo, en
el lineamiento 144 de la politica econdmica y social aprobados en el Sexto

Congreso del Partido, expresa la necesidad de brindar particular atencion al
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estudio e implementacién de estrategias en todos los sectores de la sociedad

para enfrentar los elevados niveles de envejecimiento de la poblacion.

La ley de Seguridad Social en su seccion 1ra y 3ra aborda la prolongacion de 5
afos de la edad de jubilacion, asi como la reincorporacién del adulto mayor a la
fuerza laboral después de jubilado, devengando el salario del cargo que pasen
a ocupar y la pension. Con su implementacion se persigue propiciar un
envejecimiento activo que permita conservar la independencia, mantener y
ampliar la participacion social y prevenir la discapacidad (Kindelan y Labrada,
2018).

Independientemente de las acciones que brindan las politicas sociales en
nuestro pais a fin de garantizar el bienestar y una mejor calidad de vida para
este segmento de la poblacion, resulta necesario nuevas estrategias
destinadas a perfeccionar el papel de las instituciones de cara a la inclusion de
los adultos mayores en la esfera laboral y a su vez que velen por adecuadas
condiciones de trabajo y normas de seguridad que fomenten los niveles de

satisfaccion de este grupo, asi como su permanencia en la vida laboral.

Tales dindmicas tensan las politicas de empleo atendiendo al bajo nivel de
reemplazo de la fuerza de trabajo y su aprovechamiento en las estrategias
territoriales de desarrollo.

Problema cientifico: ¢ Cudles son las condiciones sociales que intervienen en

la inclusion de los adultos mayores a la esfera laboral en el municipio San Luis?

Objetivo general: Determinar las condiciones sociales que intervienen en la
inclusion de los adultos mayores a la esfera laboral en el municipio San Luis
para el trazado de nuevas estrategias destinadas a perfeccionar el papel de las

instituciones de cara a la inclusion de los adultos mayores en la esfera laboral.

Hipotesis: La institucionalidad laboral y las practicas sociales que de ella
deriva, intervienen en la inclusién de los adultos mayores a la esfera laboral en

el municipio de San Luis.
Operacionalizacion de las Variables:

Variable independiente:
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Institucionalidad laboral: Conjunto de normas, arreglos, valores y politicas

definidas para la incorporacion de los Adultos Mayores a la esfera laboral.
Contempla un sistema de garantia, deberes y derechos que reflejan la relacion

entre la persona y su unidad laboral.
Indicadores:

- Normas, decretos y politicas establecidas por el Ministerio de Trabajo y

Seguridad Social para la inclusion de los Adultos Mayores a la esfera laboral.

- Resoluciones emitidas por el municipio para fomentar la inclusion de los

Adultos Mayores a la esfera laboral.

- Cumplimiento de las normas legales establecidas y destinadas a

proteger la relacion laboral del Adulto Mayor.

Practicas sociales: Es la realizacion de actividades de caracter continuado y

conforme a sus reglas de la sociedad humana que repercute en toda la

sociedad o en algun grupo social.

Indicadores:

Actitudes discriminatorias hacia el Adulto Mayor.
- Sobre exigencia en el plan de trabajo de los Adultos Mayores.

- Condiciones laborales dispuestas para el desempefio adecuado del de

su ocupacion.
Variable Dependiente:

Inclusién laboral de los Adultos Mayores: Incluir o incorporar a alguien al

mercado laboral teniendo en cuenta sus condiciones fisicas, econOmicas y

materiales para una mejor calidad de vida.
Indicadores:

- Cantidad de Adultos Mayores que trabajan.
- Cantidad de Adultos Mayores jubilados.

- Cantidad de Adultos Mayores recontratados.
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- Canales de gratificacion al desempefio laboral del Adulto Mayor.

Epigrafe 2.2: Métodos y Técnicas utilizadas para la realizacion de la
investigacion sobre la inclusion laboral de los adultos mayores.

Utilizamos desde la aplicacion de las técnicas empiricas la observacion
cientifica y la entrevista a informantes claves. Lo mismo nos posibilitd contar
con una informacion valiosa que nos justificara la existencia del problema de

investigacion.
Del nivel tedrico:

El método historico- I6gico: Nos permite estudiar la evolucion y desarrollo de
nuestro tema objeto de estudio. En esta historicidad podemos explorar en las
posibles causas, condiciones y demas aspectos que hayan influido en el mismo
y asi de esta forma poder seguir acciones preventivas sobre la base del logro
del mejoramiento y la calidad de vida del Adulto Mayor, esto se alcanzo al
realizar una revision bibliogréfica profunda del surgimiento y desarrollo de los
temas del envejecimiento, comunidad del adulto mayor e inclusion a la esfera
laboral. Con este analisis pretendemos la obtencion de elementos para

determinar las posibilidades reales de cambiar la situacion actual.

Andlisis y sintesis: Con la aplicacion de este método pretendemos separar
analiticamente las diferentes aristas de la relacion de la esfera laboral y el
envejecimiento, para que nos facilite arribar a elementos sintéticos
cualitativamente importantes acerca de ésta relacién, asi como analizar las

diferentes concepciones tedricas.

Induccion y deduccion: Este método nos permitira la valoracion de los

resultados y las conclusiones.

Critico racional: Este método nos facilitara el conocimiento a profundidad de
la cobertura alcanzada por el fenbmeno y de esta forma desarrollar nuestra
propia teoria, de acuerdo con los objetivos propuestos y obteniendo mejor

vision sociologica del problema en estudio y su relacion con la comunidad.
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Enfoque Cualitativo: Nos posibilitara profundizar y conocer en la subjetividad
de los individuos, como percibian y pensaban los pobladores acerca del
proceso de inclusién de los adultos mayores a la esfera laboral, es decir, el
papel que desempeiian las instituciones en relacion con las personas
necesitadas de atencidn especial, conocer sus opiniones acerca de este

aspecto y determinar sus aspiraciones y valoraciones.

Enfoque Cuantitativo: Este enfoque nos ayudara a medir y a obtener datos
cuantitativos sobre la problemética planteada, ya que engloba unas series de
técnicas de investigacion con el fin de medir datos numeéricos sobre la realidad
social. Ademas, sera importante para la demostracion de la hipétesis el analisis

de los datos cuantitativos y su inferencia cualitativa.

La observacién no participante sera utilizada como procedimiento cualitativo
de investigacion, en el cual se desarrollara el proceso de observar sistémica y
detenidamente la vida social de un grupo sin manejarlo, tal cual ello ocurre con
respecto a la inclusién laboral de los Adultos Mayores en la comunidad de
andlisis. Esta técnica seré aplicada en la etapa inicial del proceso investigativo
con el fin de obtener informacion que nos guie por donde, y hacia donde va a

estar dirigido nuestro trabajo.

Las técnicas especificas a utilizar en la explicacion del comportamiento del
fendbmeno en la realidad y que permitiran validar la hipotesis seran la
observacion cientifica no participante, la entrevista a informantes claves ya que
a partir de una visibn mas cercana daran una concepcion esclarecedora de la
problematica. Luego se aplicar4d un cuestionario con el que validaremos la

hipotesis cientifica a partir de indicadores precisos.

Por ultimo se utilizara el paquete estadistico (SPPSS) en el cual se introduciran
datos que se recopilaran en el analisis de los resultados para la elaboraciéon de
tablas y graficos en porcientos y frecuencias, para tener una mejor
comprension del fendmeno. Teniendo en cuenta que la seleccidon de la muestra
sea razonable en comparacion con la poblacion total, de forma que los

resultados se correspondan con la misma.
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CONCLUSIONES:

1. En la revision bibliografica realizada y segun los enfoques tedricos
conceptuales analizados, se evidencio que las teorias que enlazan la inclusion
social y la esfera laboral, resultan deficientes considerando que en muy pocos
casos se remiten al adulto mayor como un grupo social en condiciones de ser

aprovechado en los entornos laborales.

2. Resulta imprescindible el analisis por partes de las teorias especiales y
particulares pues su aplicacion e importancia, estriba en los posibles
cruzamientos conceptuales que en relacién al adulto mayor pudieran generar

marcos tedricos mas flexibles.

3. Las concepciones teoricas que defiende la inclusion laboral se
caracterizan en los ultimos afios por una reduccion de su objeto de analisis en

la que se pondera a grupos sociales como los discapacitados, los jovenes y las
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mujeres. Ello ha reducido el desarrollo conceptual sobre modelos explicativos

gue logren incluir al adulto mayor en la esfera del trabajo.

4. Uno de los principales desafios que plantea la perspectiva analitica
estudiada, es trascender de una vision restringida del adulto mayor, circunscrito
al tema de la asistencia, los gastos y centrada en el analisis de los efectos
sociales hacia un enfoque mas activo y participativo como sujetos de

desarrollo.

5. El enfoque propuesto plantea, al menos, dos grandes desafios. Por un
lado, la necesidad de superar la exclusividad otorgada al adulto mayor como un
individuo aislado, para incorporar un enfoque que contemple a las
generaciones como referente explicativo. Por otro lado, se debe ir mas alla de
la inclusion laboral como mecanismos de politicas sociales y reconocer el rol
que juega los adultos mayores en el disefio de estrategias espontaneas de

inclusion.

El proceso de envejecimiento acelerado que vive Cuba es una situacion que ha
hecho cuestionarse y preocuparse al Estado sobre cual va a ser una posible

solucion para resolver la sostenibilidad socio-econdémica en nuestro pais.

Intentando dar respuesta a la pregunta ¢ por qué necesitan trabajar?lo hacemosa
partir del andlisis de los datos obtenidos con la aplicacion de algunas
técnicasencontramos dos grandes categorias 0 razones: primero, por

necesidad econdmica y segundo por satisfaccién personal.

Por necesidad econdmica:

. Complemento de una pension

Los ingresos que tienen no son suficientes

. Por qué no tiene otro ingreso

Tienen mas gastos de los previstos (familia que atender)

No tienen respaldo de otras personas (familia, Estado)
. Viven solas

Por satisfaccion personal:
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Para tener independencia

Por estar habituada a trabajar
. Porqgue le gusta
. Porque no puedo estar sin hacer nada

Los adultos mayores que fueron participes de las técnicas hicieron ver la
necesidad de que exista una flexibilidad en la oferta laboral, es decir, necesitan
horario que se adecuen a sus posibilidades, “ya muchos de nosotros no

podemos aguantar trabajos de 8 o mas horas”.

Mantenerse vinculado de alguna forma con su viejo colectivo laboral los ayuda
a conservar la agilidad mental y fisica y los aleja de pensamientos negativos;
agradecen mucho una invitacion a conferencias,actos, excursiones y otras
actividades que sus potencialidades le permitan, de modo distinto ocurre en la
realidad, donde generalmente una vez jubilado, es olvidado. Es bueno significar
que aquellos adultos mayores con posibilidades y capacidades pueden aportar
mucho a la economia del pais, teniendo en cuenta la experiencia acumulada en

sus profesiones.

RECOMENDACIONES:

» Al departamento de Sociologia de la Universidad de Oriente que amplien
sus investigaciones desde los diferentes grupos cientificos sobre la
tematica del adulto mayor incorporados a la esfera laboral para conocer
desde diferentes enfoques su impacto en la sociedad actual.

» A los estudiantes de Sociologia que profundicen en esta tematica desde
diversas perspectivas teoricas para un acercamiento mas certero sobre
la problemética.

» A la sociedad y a las entidades que deberan plantearse nuevas ideas
que incluya a las personas mayores que ya han jubilado y que
mantengan potencialidades, competencias y voluntades, a partir de
nuevas formas de reinsercion laboral, con jornadas y condiciones mas

flexibles.
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Tabla 1. Cuba. Adultos mavores (en miles) y su porcenitaje
ent la poblacidn total 1R99-2016

Ano Adultos mavores l::::a I‘::zj: f;i?
1899 _ e 1.7
1953 : 400 &, o
1970 770 9,1
1981 1 055 10,3
201002 _ 1 &39 147
2012 | 2 041 18,3
2016 2219 19,8

Fiente- CYNE. 20000 201 2= O FINCTEPDYE 2017




	1.pdf (p.1-7)
	Revisado_Leydis_1.pdf (p.8-43)
	Bibiografía.pdf (p.44-49)

