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RESUMEN

El presente trabajo de Diploma: Apuntes para la Historia del Centro de Biofisica

Médica, es una resefia sobre el desarrollo y evolucion del mismo desde el
surgimiento del Grupo de Resonancia Magnético Nuclear en 1975, como motor
impulsor de las actividades de resonancia en el campo de la medicina en Santiago
de Cuba. Tiene el objetivo de analizar la evolucion del Centro de Biofisica Médica

desde su surgimiento en 1993 hasta el afio 2013.

El presente consta de dos capitulos, estructurados de forma peridédica para ir
marcando el desenvolvimiento del centro. Capitulo 1 titulado: Antecedentes de la

creacion del Centro de Biofisica Médica 1975-1992, integrado por tres epigrafes
de forma ascendentes en afios, en correspondencia con el desarrollo de estos
investigadores dentro de la Universidad de Oriente, para llegar al afio 1992, con la

final construccion del Centro de Biofisica Médica.

El Capitulo Il. ElI Centro de Biofisica Médica (1993 - 2013)", estructurado por la
misma cantidad de epigrafes. Se analiza la composicion estructural del centro, las
principales organizaciones que lo conforman. Se realiza un balance de los logros
alcanzado por la institucion durante sus 20 afios de trabajo, asi como los
reconocimientos que le han otorgado y su impacto, en correspondencia con las
necesidades del Ministerio de Ciencias Tecnologia y Medio Ambiente (CITMA) y de

forma directa al Ministerio de Educacién Superior (MES).



ABSTRACT

This paper is about a brief description of the Medical Biophysical Center and its development
an evolution since the emergence of the magnetic resonance group in 197 as the engine of
resonance activities in the medicine field in Santiago de Cuba. It aims at analyzing the
evolution of MBC since it's beginning in 1993 until 2013.

This paper contains two chapters which are structured in a periodical way to mark the
development of the center: 1) Chapter one entitled: The antecedents of the creation of the
MBC (1975-1992), divided into tree epigraphs in an ascendent way for years, in
correspondence with the development of the investigation within the Oriente University to

reach 1992 year whit the final construction of the center in study

2) Chapter two entitled: Medical Biophysical Center (1993-2013) divided into tree epigraphs in
which it is done an analysis of the structural composition of the center and the main

organizations that make up the center.

A balance of the obtained achievements by the institution is done an it encompasses twenty
years of hard work, as well as the prizes and awards received and the impact on social
development in correspondence with the Environment Technology and Science Ministry and
in a direct way on High Education Ministry.



INTRODUCCION

La investigacion sobre temas relacionados con las instituciones en su sentido mas
amplio, constituye un asunto que ha sido abordado desde diferentes enfoques
cientificos, incluyendo los histéricos. Sin embargo, la tematica relativa a la historia de
las instituciones cientificas es aln en estos tiempos, un tépico novedoso a pesar de
qgue la “(...) ciencia como la tecnologia son procesos sociales que marcan el
progreso de determinada sociedad (...)™. La casi inexistencia de estudios en la
materia mencionada debe su explicacion a la practicamente ausencia antes del
triunfo de la Revolucién de politicas encaminadas a promover el desarrollo cientifico
nacional y su vinculacion con la sociedad cubana, situacion que operé un cambio

radical después de la victoria del 1° de enero de 1959.

En el afio 1962 se llevo a cabo en el pais una Reforma Universitaria presidida por el
Consejo Superior de Universidades, que introdujo cambios muy importantes con
amplia proyeccion e impacto en la sociedad cubana. La misma colocd la
investigacion y el postgrado como funciones béasicas de las universidades y las
convirtié en parte de la gestion cotidiana de las instituciones de educacion superior,
articulando fuertemente la formacion de los estudiantes y la superacién de los
profesores con la vida social del pais. Como resultado de este proceso durante los
afios sesenta, se crearon los principales centros de investigacion que actualmente
existen en el pais. En este marco se fundé la primera Universidad Politécnica, el
Centro de Investigacion Digital, el Jardin Botanico Nacional, la Academia de Ciencias
de Cuba, asi como otras instituciones y grupos de trabajo. Desde entonces se
despleg6b un marcado proceso de intercambio internacional a través de la
participaciéon de cientificos extranjeros en Cuba y la formacién de profesionales

cubanos en el exterior.?

'Jorge Nufiez Jover: Pensar ciencia, tecnologia y sociedad, Catedra CTS+l de la Universidad de La
Habana, (Documento formato digital), p.191.
2 Ibid. p. 87.



Desde mediados de los afios ochenta en correspondencia con los objetivos
estratégicos de la Reforma Universitaria, comenzaron a introducirse importantes
cambios en la politica cientifica del pais encaminados a obtener una mayor eficiencia
y a lograr no so6lo el desarrollo de los profesionales adscriptos a los centros, sino de
los estudiantes universitarios a través de la vinculacion de la docencia con la
investigacion y su impacto en la sociedad. Los objetivos de los cambios de la politica
cientifica cubana estuvieron dirigidos ademas, al esclarecimiento de prioridades
nuevas para el desarrollo cientifico y tecnolégico, destacandose las biociencias, la
biotecnologia, la industria farmacéutica, equipos médicos de alta tecnologia, entre

otras.

Todo esto conllevé al surgimiento de importantes entidades de investigacion
cientifica que adquirieron un caracter nacional, entre los que se encontraban Polo
Cientifico® en el occidente y oriente del pafs. La creacién del mismo significé una
nueva forma integradora para utilizar racionalmente los recursos materiales con que
contaba el pais y potenciar el talento de los investigadores. En las nuevas
circunstancias cobraron una fuerza como motor impulsor de la aplicacion y
divulgacion de los resultados cientificos de toda la poblacion, el Movimiento de los
Forums Cientifico-Técnico y el Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion,

la Cienciay el Deporte.

El 14 de enero de 1992 se inaugur6 el segundo Polo Cientifico del pais, el mismo se
establecio en la provincia de Santiago de Cuba. Esta nueva institucion fue
denominada “Polo Cientifico Productivo” (PCP)*. Su labor estuvo dirigida a dos areas
priorizadas de la provincia: la salud y los alimentos. EI PCP surgi6 con la
participacién de colectivos y lineas de trabajo definidas sustentadas en el Programa
Biomédico Farmacéutico y el Programa Desarrollo Sostenible de Alimentos. Gracias

a €l se crearon otros centros de investigaciones como el Centro de

% Jorge Nufiez Jover. Ob. cit. p.196.
* Yunia Hernandez: Biofisica Médica: una alternativa en el desarrollo social de Santiago de Cuba en
los afios 90 en la esfera de la salud. Trabajo de Diploma. 2001-2002 (documento formato digital), p.37.



Electromagnetismo Aplicado, el Centro Nacional de Investigaciones Sismologicas, el

Centro de Biotecnologia Industrial y el Centro de Biofisica Médica (CBM).

Los antecedentes del CBM se ubican en el afio 1975, cuando en la Escuela de
Fisica-Matematica de la Universidad de Oriente, comenzaron a desarrollarse un
conjunto de investigaciones con el objetivo de convertir la ciencia en un factor de
progreso econémico del pais®; éstas darfan paso a lo que posteriormente se convirtié
en el Grupo de Resonancia Magnética Nuclear (RMN), que constituye el pilar del

futuro centro.

El Centro de Biofisica Médica fue inaugurado en 1993, en el marco de los dificiles
afios del Periodo Especial, época en que como consecuencia de la desintegracion de
la Union Soviética y el derrumbe del Campo Socialista, el pais se vio involucrado en
una crisis econémica, agudizada por el bloqueo econémico que desde la década de
los sesenta habia impuesto el gobierno de los Estados Unidos. Durante dicha etapa,
se puso a prueba la capacidad de resistencia del pueblo, la indisoluble unidad junto

al partido y el proyecto socialista cubano.

El Centro de Biofisica Médica es un centro de investigacion adscrito a la Universidad
de Oriente. Su mision esta dirigida a desarrollar equipos médicos para el diagnostico
de enfermedades mediante métodos no invasivos®, en el que se aplican la fisica, la
ingenieria y la informética, a la medicina. Su creacion permitié no sélo la sustitucion
de importaciones de moédulos médicos o de sus componentes, sino también la
confeccion en el pais de nuevos dispositivos significando el ahorro de cuantiosos
recursos para el gobierno y la posibilidad de brindarle al pueblo un servicio de salud

de calidad.

Este centro le da salida a las prioridades del Ministerio de Ciencias Tecnologia y
Medio Ambiente (CITMA) relacionadas con la produccién de equipos meédicos y el

® Carlos Cabal: "El mundo magnético”, en: Bohemia (revista) #39, 26 de septiembre de 1986, p.58.

® Métodos no invasivos : es aquel en el cual el cuerpo no es "invadido o penetrado” con agujas, una
sonda, un dispositivo un endoscopio, o por rayos X, como la que utiliza la Tomografia Axial
Computarizada.



apoyo a otras instituciones del Polo Cientifico Productivo, en la solucion de
problemas derivados de sus procesos de investigacion. Se dedica al estudio y a la
construccion de dispositivos que son de utilidad en los hospitales de la provincia y
fuera de ella, ademas de la capacitacion de los jévenes profesionales y la atencion a
estudiantes de carreras afines, que realizan sus practicas en el centro. Mantiene

sistematicas relaciones con otros paises en el marco latinoamericano.

En correspondencia con la labor que desde su fundacion ha desarrollado el Centro
de Biofisica Médica y los objetivos de la Universidad de Oriente, encaminados a
enriquecer el acervo cultural de la institucion a partir del rescate de la memoria
histérica de las facultades e instituciones cientificas que hacen vida en el ambito

universitario, se ha propuesto el presente tema de investigacion.

Aunque el Centro de Biofisica Médica se inaugurd en 1993, la investigacion dio inicio
en 1975 ya que sus antecedentes se encuentran intimamente ligados surgimiento en
ese afo del Grupo de Resonancia Magnética y concluye en 2013, que significan los
primeros 20 afios de un ciclo de trabajo del centro. La actividad de la institucion se
desarrolla fundamentalmente en los marcos del recinto de la Universidad de Oriente,

pero su proyeccion rebasa los perimetros universitarios y citadinos.

La critica bibliografica sobre el tema en cuestion fue realizada a través del andlisis de
fuentes revisadas en diferentes instituciones; las bibliotecas “Elvira Cape”, su
homologas de la Universidad de Oriente y del Centro de Biofisica Médica; el
Gabinete Metodologico de la Facultad de Ciencias Sociales de la propia institucion y

los Archivos de la carrera de Historia.

De vital importancia para la exploracibn sobre este tema resultaron las
investigaciones que abordan el desarrollo de la ciencia en Cuba. Entre ellos se
destacan de la autoria del Dr. Fidel Castro Diaz Balart: Ciencia, innovacion y futuro
(2001); Cuba Amanecer del tercer milenio. Ciencia, Sociedad y tecnologia (2002).
Importante fue el primero porque ofrecid elementos necesarios para el estudio del

Centro de Biofisica Médica, y deja establecido, segun opinién del investigador, dos



periodos en el desarrollo cientifico’ de nuestro pais que resultaron interesantes. El
segundo ofrece un valioso caudal de informacion relacionado con el surgimiento del
Grupo de Resonancia Magnética y el Centro de Biofisica Médica: La limitante de
estos trabajos es que no rebasan los primeros afios del siglo XX, es decir s6lo nos

dan argumentos hasta el afio 2003.

El Dr. Jorge Nufez Jover en Pensar ciencia, tecnologia y sociedad y La ciencia y la
tecnologia como proceso social; trata el tema de la ciencia y su desenvolvimiento a
nivel nacional. También deja establecido una periodizacion para el estudio de la
misma formado por tres momentos, los cuales al igual que el anterior autor resultaron
interesantes para la definicion de la periodizacion de nuestro objeto de investigacion.
También abordé las tematicas relacionadas con los sistemas de trabajos fusionados,
gue son muy necesarios cuando se analiza el desarrollo individual y colectivo de un
movimiento cientifico o de una institucion, como las Brigadas Técnicas Juveniles
(BTJ), los Forums de Ciencia y Técnica, los Polos Cientificos, etc. Su limitacion
radico en qué el andlisis del accionar de los mismos en las diferentes regiones fue
tangencial, lo cual limité poder hacer un analisis comparativo sobre algunos procesos
en los mismos, entre ellos los concernidos con las innovaciones. Por lo que estos

textos contribuyeron solo para tener un conocimiento general de estos temas.

Entre las investigaciones referidas a temas de ciencia en las universidades y la
provincia de Santiago de Cuba encontramos los trabajos de Nicolas Medina, Gestion
de ciencia e innovacion tecnolégica en las universidades. La experiencia Cubana
(2006); Giovanni Villalon; Proyectos historicos de la Ciencia y la Tecnologia en
Santiago de Cuba: Aspectos teoricos, metodologicos y aportes (2009); Sintesis
histérica de Santiago de Cuba, de Colectivo de autores (2011). Estas investigaciones
brindan el instrumental tedrico para el progreso de la presente investigacion, la cual
se encuentra vinculada a la historia de la ciencia en la provincia santiaguera, sin

embargo, casi no aportan elementos relacionados con el devenir del Centro de

"’Fidel Castro Diaz Balart: Ciencia, innovacién y futuro, p.338.



Biofisica Médica dentro de la Universidad de Oriente y la huella que ha dejado
durante sus afios de existencia.

Los diversos trabajos de diploma de la carrera de Historia contienen informacion que
lo relacionan con el devenir de la Universidad de Oriente como el de Zoe Sosa
Borges, Universidad de Oriente un estudio de su desarrollo Constructivo (1995-
1996), el cual brinda importantes datos relacionados con la infraestructura del Centro
de Biofisica Médica y los cambios operados en el mismos antes de ser finalmente
destinado para la creacion del centro; y Edelsi Palermo, La Universidad de Oriente,
apuntes para la historia de su estructura académica y de gobierno (1998-1999), que
fue necesaria para conocer la vinculacion de este centro investigativo y la labor
docente. Ambos han sido de gran utilidad, sin embargo el CBM no es abordado

profundamente ya que no constituia objeto de investigacién de ambas diplomantes.

El trabajo de diploma de Yunia Hernandez, Biofisica Médica: una alternativa en el
desarrollo social de Santiago de Cuba en los afos 90 en la esfera de la salud (2001-
2002), graduada de la carrera de Filosofia, hace un balance general de las ciencias
en Santiago de Cuba, desde la colonia hasta la década del noventa y aporta algunos
elementos del centro en la construccion de equipos para la salud, que se han
utilizados en ésta y otras provincias. Este trabajo de diploma es la Gnica investigacion
gue aborda directamente el Centro de Biofisica Médica, sin embargo, extiende
mucho el andlisis a la tematica de la historia de la ciencia desde la perspectiva
filoséfica, lo que limitd el analisis del centro en el marco del desarrollo social
santiaguero; por otro lado al tratarse de una investigacion desarrollada desde las
ciencias filosoficas el analisis histérico quedd relegado dando lugar a una pobre

periodizacién del desarrollo del mismo.

Constituyen un importante caudal de donde se nutrira la investigacion, los Informes
Anuales del Sindicato desde 1993 a 2012, ya que contienen suficiente informacion
sobre el desenvolvimiento periddico del CBM desde su fundaciéon y con ellos sus
trabajadores, como pudo ser la participacion en eventos, en forums, la incorporacion

de los mismos a las misiones internacionalistas, el perfeccionamiento de los equipos,



las distinciones recibidas a nivel institucional e individual de los especialistas; por lo
gue se realizé una revision minuciosa de los diferentes Informes de Balance de la
Seccion Sindical, los Informes Administrativos, Informe Anual para la Emulacion

Colectiva e Individual.

La revista Bohemia y los periddicos Granma, Trabajadores, Juventud Rebelde y
Sierra Maestra entre los aflos 1975 y 2013, muestran algunas de las publicaciones
hechas por trabajadores del centro y otros investigadores, ademas de los
reconocimientos que se le han sido otorgados al mismo en muchas ocasiones y su
participacion a través de la Universidad de Oriente. La webgrafia permiti6 acceder a
diferentes materiales de los Forums de Ciencia y Técnica y los Polos Cientificos, con
los que se ha podido compilar informacién, de la cual hubo que profundizar sobre su

veracidad.

De la inexistencia de un trabajo investigativo que recoja la sistematizacion del CBM,
nace la necesidad de comenzar un estudio sobre esta temética ya que el centro,
cumplido 20 afios de creacion, ha mantenido una labor muy intensa de alcance
provincial, nacional e internacional que merece llenar el vacio historiografico, de ahi,
gue el tema de investigacion propuesto sea: "Apuntes para la historia del Centro
de Biofisica Médica 1993 — 2013".

Problema cientifico : ¢;Como se manifiesta la evolucién histérica del CBM desde su

fundacioén hasta el afio 20137

Objeto de estudio : El Centro de Biofisica Médica.

Objetivo: Analizar la evolucion historica del Centro de Biofisica Médica desde su

surgimiento en 1993 hasta el afio 2013.

Hipotesis : El Centro de Biofisica Médica como entidad de investigacion adjunta a la
Universidad de Oriente, ha mantenido desde su creacion hasta la actualidad, una
labor ascendente en sus resultados investigativos que le han permitido obtener

importantes logros en el campo de la salud publica.



La investigacion se regira por el método general del conocimiento dialéctico-
materialista, que ofrece las herramientas metodologicas para el desarrollo de la
investigacion, desde una perspectiva marxista-leninista, a la vez que permite lograr
un andlisis objetivo y contextualizado de los procesos historicos. Por ello fueron

empleados otros métodos particulares como:

Historico-Logico : partiendo de las condiciones objetivas y la situacién econdmica y
cientifica del pais que durante el periodo objeto de estudio, permitié realizar un

analisis l6gico que condujo al establecimiento del CBM y la evolucion del mismo.

Inductivo-Deductivo : método que fue utilizado a partir de la correspondiente
bibliografia y documentos para deducir cuales son los elementos mas importantes
del periodo de 1975 a 2013, que permitid llegar a un determinado andlisis para dar

respuesta al objetivo planteado.

Analisis-Sintesis : el cual para no ser reiterativo o no ampliar mucho las referencias,
permiti6 hacer mejores explicaciones de las causas de los antecedentes y su
devenir. EI método permitio a partir de la informacion obtenida elaborar el presente

Trabajo de Diploma.

Como técnica de investigacion se utilizé la entrevista la cual fue parte importante del
trabajo, ya que ésta mostr6 como los fundadores del centro formaron una parte
sustancial durante esos afos, que conllevé a que el centro se creara, ademas que

provee de conocimiento sobre el desarrollo social en el mismo.

Este trabajo estara estructurado en dos capitulos, que abarcan los afios desde 1975
a 2013, divididos por periodos para enmarcar los aportes de sus antecedentes y

evolucion del centro.

Capitulo I: Antecedentes de la creacion del Centro de Biofisica Médica 1975-
1992, el cual marca un periodo de dieciocho afios aproximadamente, para resumir
los hechos mas importantes dentro de los estudios del grupo de RMN, en su aporte

al desarrollo cientifico-técnico de la Universidad de Oriente.



Consta de tres epigrafes, 1.1 El grupo de Resonancia Magnética de la Universidad
de Oriente, antecedente del Centro de Biofisica Médica, 1975-1986; para llevarlo
desde la ciencia a nivel nacional hasta su desempefio en la Universidad con la
creacion del Grupo de Resonancia Magnética. 1.2 El grupo de RMN desde 1987
hasta 1992, que es un resumen de los estudios realizados y los méritos obtenidos
por el grupo de RMN. 1.3 Otras condiciones que permitieron la creacion del CBM,
donde se abordan los principales sucesos de caracter nacional y regional que
incidieron en la constitucion del CBM.

Capitulo II. El Centro de Biofisica Médica 1993 — 2013, el cual muestra todo el
devenir del CBM en estos veinte afios de trabajo y su aporte en tecnologia de
avanzada al pais, gracias a lo cual ha sido reconocido nacional e internacionalmente
como un centro de estudios e investigaciones para la construccion de equipos

meédicos.

Constituido igual de tres epigrafes 2.1 Fundacion del Centro. Principal estructura
organizativa, describe como quedsd estructurado el centro, de forma fisica y
organizativamente. 2.2 Balance de los 20 afios del CBM (1993-2013). Principales
logros del periodo, es un analisis del trabajo realizado en la construccion de equipos
y software que se han diseflado en el centro, ademas de los cambios que ha
presentado en estos Ultimos afios. 2.3 Reconocimientos e impacto del Centro de
Biofisica Médica durante sus 20 afios de existencia, se exponen los principales
reconocimientos del centro y se analiza el impacto del mismo dentro y fuera de la
Universidad de Oriente.

El aporte de este trabajo radica en una monografia, sobre el Centro de Biofisica
Médica desde sus antecedentes en 1975 hasta el afio 2013. Ademas contribuird a la
divulgacion histérica de este centro de investigacion cientifico adjunto a la
Universidad de Oriente enriqueciendo la historia local, regional y nacional. Tributa
también al estudio de los equipos y dispositivos creados, al tiempo que dotara al
centro de material investigativo que permitird iniciar exploraciones futuras en

tematicas afines o para profundizar la presente.



Capitulo I. Antecedentes de la creacion del Centro de Biofisica Médica 1975-

1992.

11

El grupo de Resonancia Magnética de la Universi dad de Oriente,

antecedente del Centro de Biofisica Médica, 1975- 1986.

La Revolucion Cubana al triunfar el 1ero de enero de 1959, tuvo que enfrentarse a un

pais con una insuficiente estructura educativa y cientifica que no podia enfrentar los

restos de ante si trazaria el nuevo proceso de cambios radicales cuyo objetivo

fundamental era involucrar a toda la sociedad. Al respecto afirm¢é el Dr. Carlos Cabal:

La Revolucion, cargada de una colosal voluntad politica, cada vez
mas compartida por las grandes masas, sienta las bases de la
emancipacion plena del hombre, con una obra educacional y cultural
gue se inicia con la alfabetizacion masiva en 1961. Un afio antes de
la camparfia de alfabetizacion, Fidel enuncia la idea que se constituyo
en el nucleo de la estrategia de la ciencia de nuestro pais “el futuro
de Cuba ha de ser necesariamente un futuro de hombres de ciencia,
de hombres de pensamiento”. Esta idea arremetié contra una de las
mas perniciosas herencias de la colonia, la neocolonia y del
subdesarrollo: el casi generalizado sentimiento, en hombres y
mujeres, de la imposibilidad de creerse capaces, y ser duefios de sus
destinos. En esas condiciones pensar en la ciencia, con millones de
analfabetos, con un robo masivo de profesionales, con pocos
estudiantes y universidades, sin centros de investigaciones, sin
tradicion, en medio de las enormes tareas generadas por la
transformacion de la sociedad, hostigados por el bloqueo y la guerra
auspiciada por el méas fuerte imperio de la historia universal; era una

utopia solo realizable por la simbiosis que se logré del talento del



pueblo, con sus hijos mas ilustres, y con la genial conduccion de
Fidel®.

En el nuevo contexto nacional, la politica cientifica con relacion al desarrollo del pais
fue transformandose, Hacia este objetivo contribuyo la Reforma Universitaria del 10
de enero de 1962° instaurada por el Consejo Superior de Universidades, no sélo
modifico los planes de estudios de las carreras existentes, sino que posibilitd el
surgimiento de nuevas especialidades universitarias y la incorporacion de todas a la
investigacion cientifica como parte indisoluble de la formacion del futuro egresado y
la superacion de aquellos que se encontraban en ejercicio de sus saberes

profesionales, contribuyendo en su conjunto al desarrollo cientifico nacional..

Existen diversos criterios que validan la cronologia del desarrollo cientifico en el pais:
uno de ellos es el Dr. Jorge Nufez Jover, profesor de la Universidad de la Habana en
su libro Pensar Ciencia, tecnologia y Sociedad, asegura que la politica cientifica-
tecnolégica cubana ha atravesado tres etapas principales'®, las cuales tienen como
punto de partida los cambios que comienzan a desarrollarse en la politica cientifica

educativa. Segun el autor:

e La primera etapa comprende desde 1962 hasta 1977 la denomindé promocion
dirigida a la ciencia, es decir, una politica que se esforzaria por organizar un
sector de investigacion y desarrollo inexistente, lo que en Cuba se convirtio en
un esfuerzo para la creacion de instituciones cientificas y la preparacion de los
investigadores que debian trabajar en ellas. Se desplegé también desde
entonces un marcado proceso de intercambio internacional a través de la
participacion de cientificos extranjeros en Cuba y la formacion de profesionales

cubanos en el exterior.

® Fidel Castro Diaz-Balart: "Biofisica Médica", en: Cuba. Amanecer del Tercer Milenio. Ciencia

Sociedad y Tecnologia. (documento formato digital), 2002, Pp. 35.
% (s/a) Bosquejo Histérico de la Universidad de Oriente, 35 aniversario 1947-1982, p. 63.
0 Jorge Nufiez Jover: Pensar Ciencia, Tecnologia y Sociedad, p.16.



e La segunda etapa, el destacado investigador la calific6 como modelo de
direccion centralizada que abarcé los afios 1977-1989, cuyo objetivo fue
completar el esfuerzo desde el suministro, con una estrategia deliberada para
utilizar esos resultados cientifico-técnicos en funcién de la Politica de Ciencia y
Técnica, en una mejor investigacion hacia temas de mayor prioridad y la

utilizacion de los resultados en las esferas de la produccion y los servicios.

e La tercera etapa el Doctor la sitia a partir de la década del noventa
extendiéndose hasta la etapa actual y se encuentra dirigido su énfasis hacia los
cambios mas relevantes teniendo como propdsito el: relanzamiento de la
investigacion cientifica universitaria, con orientacion aplicada™, lo que significa
una definiciobn de nuevas prioridades para el desarrollo cientifico y tecnologico
en diferentes ramas de las ciencias como la, biotecnologia, industria
farmacéutica, equipos medicos de alta tecnologia, entre otras. En este periodo
se fund6 el Polo Cientifico como red de cooperacion integrada donde la
investigacion, la creacion de tecnologias, la produccion y comercializacion de
productos, formarian parte de un proceso continuo conducido por estrategias
Unicas, ademas de la consolidacion del Forum Nacional de Ciencia y Técnica,
singular experiencia cubana orientada a incrementar la participacion ciudadana

en el desarrollo tecno-cientifico y sus aplicaciones, entre otras iniciativas.

Por su parte Doctor en Ciencias Fidel Castro Diaz Balart plantea que la ciencia en
Cuba tiene dos periodos: uno de Fundacion y formacion que abarca los afios desde
1959 a 1981 y otro de Maduracion y despegue que se inicia en 1981 hasta

actualidad®?.

La Universidad de Oriente, a su vez ha ido transitando por distintos periodos
organizativos y de desarrollo, en armonia con los cambios politicos sociales y

econdmicos que iban teniendo lugar en el pais. A lo largo de todos estos afios se han

11 .

Ibid., p.18.
'2 Fidel Castro Diaz Balart: Ciencia, innovacion y futuro, Editora Politica, la Habana, 1990, Tomo I, p.
338.



implementado diversos mecanismos encaminados a garantizar el cumplimiento de
las politicas trazadas por el organo central, relacionado con el desarrollo y
fortalecimiento de los vinculos de la investigacion universitaria con las necesidades
econdémicas del pais, cambios que coinciden con la periodizacion del Dr. Jorge

Nudfez Jover en la mencionada obra.

En 1975, en Facultad de Fisica- Matematica'; en el marco del convenio educacional
con la URSS y del hermanamiento que existia entre las ciudades de Santiago de
Cuba y Leningrado, hoy San Petersburgo y sus respectivas universidades, comenzo
a impartirse un ciclo de conferencias y de trabajos investigativos relacionados con la
Resonancia Magnético Nuclear (RMN)*. Las mismas eran dictadas por el Dr. P.M.
Borodin Jefe del Laboratorio de Radiofisica Cuéantica de la facultad de Fisica de la
Universidad de Leningrado®. Uno de los asistentes a este ciclo de conferencias y
actividades préacticas fue el entonces joven Profesor Asistente del Departamento de
Fisica Electrénica, Carlos Alberto Cabal Mirabal, graduado de Ingenieria Fisica en
1971 en la escuela de Fisica de la Universidad de Oriente. Constituyé el curso sobre
RMN, el motor impulsor para que el profesor Cabal, junto al profesor Arturo Guzméan
Carmenate’® y otros comparfieros concibieran la idea de crear un grupo de RMN con
el propésito de desarrollar estudios e investigaciones que los condujera a la creacion

de equipos cubanos aplicables a la esfera de la industria nacional.

Los primeros trabajos se realizaron ese mismo afio 1975, y estuvieron orientados en
dos direcciones: La determinacion de la madurez de la cafia de azucar por RM
desarrollada por un dispositivo Cubano-Soviético de RMN en el Campo Magnético
Terrestre (CMT), elaborado por el profesor Guzman, vinculado a la fase agricola de

la industria azucarera, con transformaciones técnicas de la produccién agricola y la

® Fisica-Matematica ; escuela que se funda en los primeros afios de creada la Universidad, entre
1955-1956.

 RMN: La resonancia magnética nuclear es un fenémeno fisico basado en las propiedades
mecanico-cuénticas de los nucleos atémicos. RMN también se refiere a la familia de los métodos
cientificos que explotan este fenémenos para estudiar moléculas (espectroscopia de RMN),
macromoléculas (RMN biomolecular), asi como tejidos y organismos completos (imagen por
resonancia magnética).

'*> Bosquejo Historico de la Universidad de Oriente, 35 aniversario 1947-1982, pp. 77-81.

'® Quien fue su compariero hasta fallecer en un accidente automovilistico en 1987.



planificacion de los cortes de cafa. Los siguientes resultados investigativos quedaron
relacionados con la industria niquelifera tratandose ambos sobre investigaciones de
los procesos de relajacion magnética en soluciones paramagnéticas de niquel y
cobalto con tiempos de relajacion electronica extremadamente cortos, asi como el
Estudio de la microestructura de los complejos de Niquel (Il) y Cobalto (Il), por el
profesor Cabal. Como lineas de investigacion desarrolladas por el pais en planes

tecnolodgicos.

Estas investigaciones tuvieron su continuidad entre 1976 y 1980 cuando el profesor
Cabal viajo a la Universidad de Leningrado para cursar un doctorado; alli continu6
con las indagaciones sobre estos temas hasta obtener el premio por "Joven
Cientifico mas destacado” de ese centro de estudios, con las tesis "Mecanismos de
relajacion magnética en soluciones de Niquel y Cobalto" mérito este al que
posteriormente se sumO "Mecanismo de solucion magnética en tierras raras",
investigacion iniciada por el profesor Arturo Guzman bajo la tutoria del ya Dr. Carlos
Cabal viéndose este posteriormente en la necesidad de finalizar el estudio tras la
muerte del profesor Guzman. Estos estudios responden a las diferentes estrategias
trazadas en los institutos superiores, de formar profesionales en universidades
europeas entre los aflos 1967-1978 aproximadamente, con un creciente nimero de
graduados al final de este periodo en casi todas las materias, de la cual la
Universidad de Oriente fue expresion, por poseer convenio con la Universidad de
Leningrado. Los doctorados en los proximos afos les sirvieron de base en las

colaboraciones con ese pais.

Tras su regreso a Cuba en 1980, el Dr. Cabal ocup6 la responsabilidad de Decano
de la Facultad de Fisica-Matematica de la Universidad de Oriente y Jefe del
laboratorio de Resonancia Magnética, comenz6 no sélo una nueva etapa en su
formacion profesional, sino también, del grupo de RMN, que a pesar de haber

obtenido algunos resultados no habia sido oficializado. Una de las dificultades que



tuvo que enfrentar el grupo RMN, fue la falta de local, ya que "no habia centro"*’

donde pudieran proyectar y construir los equipos. Como no habia otra alternativa, el
laboratorio fue instalado en un area de la propia facultad, contando ademas con
recursos muy limitados debido a que faltaban herramientas, insumos y literatura

cientifica actualizada para trabajar y realizar sus investigaciones.

El surgimiento del grupo de RMN responde a las reformas que se realizaron en las
universidades entre los afios 1962-1966, en las que se establecieron escuelas
independientes de ciencias basicas, creacion de academias y centros de
investigacion en los locales universitarios; ya que se plantea de que "(...) en este
periodo no hay centros de investigaciones especificos, el trabajo se realiza en las
facultades, vinculados con los problemas econémicos y sociales del pafs (...)"*2.

Uno de los elementos que caracterizd al grupo de RMN, que posteriormente se
convirtid en el grupo fundacional del Centro de Biofisica Médica fue su caracter
multidisciplinario. Figuraron entre los miembros, ademas del Dr. Carlos Cabal otros
especialistas como: Fidel Guillart, graduado de Fisica en la Universidad de Oriente
en 1985, Alejandro Buordelois graduado de Telecomunicaciones en San Petersburgo
en 1981 y otros como Alcibiades Lara, Luis Bregues (que se incorporan en 1988) y
Norberto Fleitas, Fernando Artigas (se incorpordé en 1992), Fernando Martinez,
Manuel Noda, Caridad Méndez y Adolfo Fernandez Garcia quien es actual Decano

de la facultad de Matematica-Computacion.

Durante 6 afios entre las principales investigaciones efectuadas el periodo, se
encontraron los estudios de la Tierras Raras de Samario, digase Praseodimio,
Europio, Cerio,'® etc. Entre las principales publicaciones que evidencian la

proyeccion del grupo investigativo en este periodo se destacan:

' Edelsi Palermo: La Universidad de Oriente, apuntes para la historia de su estructura académica y de
%obierno (1998-1999). Trabajo de Diploma, Carrera de Historia, p. 61

idem.
' Samario, Europio, Cerio: metales de tierras raras que son escasos en la corteza terrestre.



* Cabal, Carlos: Estudios de Soluciones Electrénicas Paramagnéticas por
Resonancia Magnética Nuclear, Feria de Fisica-Matematica de la Universidad
de Oriente en 1982.

» Cabal, Carlos y Arturo Guzman: Relaxdmetro de Resonancia Magnética Revista
Cubana de Fisica 1983, Vol. Ill, No. 3.

e Cabal, Carlos, Arturo Guzman, J. Bregues y A Estrabao Acerca de La
Dependencia Frecuencial de los Tiempos de Relajacion Magnética del 1H y 7Li
en Soluciones Concentradas de Ni (Il), Revista Cubana de Fisica 1987, Vol.lll,
No.1.

» Guillart, Fidel, Norberto Fleitas, Cabal, Estudio del Cemento Portland 350 de la
Fabrica José Merceron con el Método de Relajacion Magnética" Revista cubana
de Fisica, 1987 Vol.VIl, No.1.

Ademas de los citados, fue publicado el articulo de divulgacion cientifica EI Mundo
Magnético del profesor Cabal y F. Guillart en 1985, donde explicaron la importancia
del estudio de estos métodos en la Universidad de Oriente, para el desarrollo de la

economia del pais. Al respeto sefialaron:

En la Facultad de Fisica — Matematica de la Universidad de Oriente
se investigan las propiedades de sustancias tan importante para
nuestra economia como los son complejos de niquel, cobalto y otros,
asi como el proceso de fraguado del cemento de la fabrica de José
Mercerdn. Para ello los fisicos santiagueros se valen de un método
muy poderoso de investigacion: La Relajacibn Magnética Nuclear, la
cual a través del magnetismo de los nucleos y electrones, obtiene

informacién de la estructura y propiedades de las sustancias®.

Estos articulos mostraron algunos de los resultados obtenidos por los profesores y
serian un pilar importante dando visibilidad al Grupo dentro de la Universidad y en la

provincia. Ello les permiti6 ademas la participaron en algunos eventos entre los que

%% Carlos Cabal: "El mundo magnético”, en: Bohemia (revista) # 39. 26 de septiembre de 1986, p.58.



se destaca en 1982 el Primer Encuentro Cientifico Técnico del Niquel, en Moa
municipio holguinero, donde el profesor Cabal obtuvo el Primer lugar. Ademas de la
obtencion de mdultiples reconocimientos en las categorias colectiva e individual entre
los que se encontraron El Premio Anual al Mérito Cientifico-Técnico concedido por la
Universidad de Oriente en el periodo de 1986-1993"%*.

En las postrimerias de la década de los 80, el Grupo de Resonancia Magnética de la
Universidad de Oriente, aun cuando continudé sus investigaciones vinculadas con la
industria del Niquel y el Cobalto, comenz6 un proceso de inclusiébn de nuevas
exploraciones dirigidas a otros campos, sobresaliendo en este periodo estudios como
los de La Cinética de Oxidacion de Cobalto Il y Ill en medio amoniacal, de la planta
de procesamiento René Ramos Latour, del municipio de Nicaro en la provincia de
Holguin, La medicidon de Tiempo de relajacion y Caracterizacion de Campos
Magnéticos, asi como las primeras investigaciones que iniciarian su vinculacién con
el sector de la salud, entre las que se hallaron las relacionadas con diferentes
componentes sanguineos como la Hemoglobina A y S, su estudio y deteccion por
resonancia magnética asi, como otras relacionadas con la clasificacion de tejido
mamario. Fueron estos los afios en que “(...) comenzaban los estudios de
biotecnologia, biofisica médica, toxicologia y farmacologia, asi como los anticuerpos
monoclonales, como lineas fundamentales de la ciencia y la tecnologia en la

provincia (...)%.

En las postrimerias de la década del 80 del pasado siglo XX, el Grupo fue ampliando
su membresia cuando se fueron sumando al mismo, estudiantes, profesores de la
propia facultad y otros que no pertenecian a la Universidad de Oriente, para ser
conocido desde 1986 como el “Grupo de RMN” o los "Doce Apdstoles”, en alusién a

la cantidad de miembros. Segun opina Edelsi Palermo “no es hasta 1986 que se

*! Carlos Cabal: Curriculo Vital 2011. (Documento formato Digital)
2 Colectivo de autores: Sintesis historica provincial de Santiago de Cuba, p. 337.



integran oficialmente como equipo de trabajo y comienzan a establecer vinculos con

hospitales de la regién">.

1.2 El grupo de RMN desde 1987 hasta 1992.

El afio 1987 marco un cambio en los estudios del grupo de RMN. Por un lado la
intencion de desarrollar la fisica nuclear, que constituia una de las lineas de
investigacion en colaboracién con el Campo Socialista®®, es reorientada hacia el
entorno fisico de interface con cuestiones médicas®®, es decir, los objetivos de
dirigieron a desarrollar tecnologias de RMN y RMI (resonancia magnética de
imagenes), que pudiera tener aplicaciones en la medicina, respondiendo a
decisiones del gobierno ajenas a la universidad. Este es el periodo en que surgen

nuevas lineas investigativas como la biomatematica, biofisica y fisica médica.

La nueva situacion origin0 que a partir de ese aflo se realizaran sisteméticos
contactos de trabajo con diferentes centros de la capital, entre ellos los de salud,
donde comenzaban a ser instalados nuevas tecnologias, una de ellas fue la "(...)
instalacion en La Habana en el Hospital Hermanos Almeijeiras de tres Tomdégrafo de
Resonancia Magnética en los cuales el pais habia invertido casi 8 millones de
délares (...)"*®. Con el propésito de tener mas claridad y adquirir experiencia en el
establecimiento de estos equipos el grupo viajo al citado centro de salud, donde
constataron la calidad de las tecnologias de los nuevos equipos que serian
instalados, constituidos por tres tomografos, dos superconductivos y uno resistivo;
equipos médicos de alto impacto y precision en la deteccidn de diferentes patologias,
gue costaban mas de 2 millones de dodlares cada uno. Dichos equipos médicos
fueron construidos y utilizados en paises desarrollados. Su presencia en Cuba

evidenciaba el interés del gobierno cubano en ofrecerle a la poblacion un servicio

% Edelsi Palermo: Ob. Cit. pag. 61.

4 Desde 1979 la facultad de Fisica-Matematica integra el Centro de Amistad Cubano-Soviético en la
Universidad de Oriente.

% Entrevista a Eloy Alvares Guerra fundador del centro. Fecha 7.5.2011. Hora 10.30 am. Actual
Director Cientifico.

% Sijlvia Martinez: "Invierte Cuba casi 8 millones de délares en equipos de tomografia”, en:
Trabajadores (periédico) 31 de enero de 1987.



meédico de alta calidad. Eran equipos casi inalcanzables para los paises el tercer
mundo no solo por su valor monetario, sino también por lo sofisticado de su

manipulacién que requeria de un personal altamente especializado.

De regreso a Santiago el grupo de trabajo, integrado ademéas por Belarmino
Gonzalez, Alcibiades Lara y Luis Grave de Peralta y Ricardo Repilado (fallecido), se
dedico la busqueda de informacion para poder desarrollar equipos como los
instalados en el hospital metropolitano, con la atenuante de que su construccion
seria nacional, lo que abarataria la adquisicion. Sin contar con todas las condiciones
materiales ni infraestructurales, dedicaron largas jornadas de trabajo a partir del
propio afio 1987 para obtener resultados que les permitieron ganar no sélo en
confianza y seguridad en la tarea que realizaban, sino también prestigio dentro y

fuera del marco universitario.

Para entonces radicaban en el centro de célculo, lo que es hoy la planta baja del
edificio de las Facultades de Derecho, Cibernética y Matematica. Alli recibian el
apoyo que la Universidad les podia brindar y que dadas las condiciones del pais no
podian ser muy grandes. Se les autorizo la utilizaciéon de las piezas de unidades
obsoletas, los que eran empleados para la fabricacion de nuevos equipos, al tiempo
gue les eran destinados pequefias cantidades de dinero, asi como el empleo de los
equipamientos de los laboratorios de Fisica y Quimica con la guia y direccion del
profesor Cabal, que hasta entonces continuaba como Decano de la facultad de
Fisica-Matematica. Al respecto la compafiera Caridad Méndez, aseguré que, "(...)
algunos de los equipos en estos afios, fueron donados por los soviéticos teniendo en
cuenta la estrecha relacion de Cabal con ellos y que se recibio la colaboraciéon de un
pequefio grupo de RMN de Brasil (...)"?’de un destacado centro de la Universidad de
Sao Carlos. Aun asi los problemas mas grandes eran la falta de bibliografia tedrica,
de conceptos actualizados, y la carencia de una tecnologia tan avanzada como el

actual Internet ademas de buen espacio donde trabajar.

" Entrevista a la Técnico Medio en Computacién que pertenece al Sindicato Caridad Méndez
Carbonell. Fundadora del Centro. Fecha.6.5.2011 (paso a integrar oficialmente el grupo en 1991).



A partir de este afio (1987), los estudios realizados por el grupo de RMN dieron
importantes resultados que permitieron la construccion de equipos medicos como el
Fotopletismégrafo, siguiéndole el Relaxémetro Universal de RMN y el Tomégrafo de
RMN entre los afios 1987-1991, en su conjunto dispositivos innovadores en el campo

de la salud en el pais, pilares para la construccion del CBM.

El Fotopletismografo (Ver Anexo-1) fue disefiado para el diagndstico mediante
métodos no invasivos de enfermedades vasculares como la insuficiencia arterial
periférica, hipersensibilidad al frio, la macro y microangiopatia diabética y el
Sindrome de la salida toracica. Después de ser probado y validado fue registrado por
el Centro de Control Estatal de Equipos Médicos (CCEEM), en la actualidad Centro
para el Control Estatal de Medicamentos, Equipos y Dispositivos Médicos
(CECMED). Este equipo fue ubicado en el hospital Saturnino Lora de Santiago de
Cuba donde prest6 servicio en los laboratorios de hemodinamica vascular. También
se utilizé en salas de operaciones donde posibilit6 complementar el estudio de

algunas afecciones no frecuentes como el sindrome de Raynaud?®.

Conociendo del uso socio-economico que podian brindar estos equipos en los
hospitales del pais, se propusieron vencer las dificultades, relacionadas con la
escasez de recursos. La consagracion al trabajo y el compromiso brindaron sus
frutos con la obtencion de dos resultados cientificos. En esta direccion obtuvieron
una version computarizada del Fotopletismografo, el ANGIOMAG, que sirvid para
determinar la formacion de trombos sanguineos y en segundo lugar, la nueva version
del Fotopletismografo UOANGIO-01: el ANGIODIN PD-3000, para el diagndstico
precoz de las enfermedades cardiovasculares, clasificadas entre las primeras causas
de mortalidad en los paises desarrollados. Este equipo marcé el primer intento

cubano en el desarrollo de dispositivos para el registro de las ondas de pulso. Antes

% Enfermedad de Raynaud o Sindrome de Raynaud : presencia de episodios intermitentes de
isquemia que ocurren fundamentalmente en las partes acras del organismo, es decir, en los dedos de
las manos, en los dedos de los pies, en las orejas y en la punta de la nariz.



de él, solo tres de los cuarenta y sietes servicios angiologicos especializados en el
pais contaban con esta técnica®®.

En el afio 1987 habia fracasado una operaciéon de compra de nuevos modulos RMN
a Alemania; en este caso debido al bloqueo la transaccion no se pudo realizar
porque las computadoras que formaban parte de los médulos eran de fabricacion
norteamericana. En el mes de julio el Comandante Fidel Castro visitd el hospital
Hermanos Almeijeiras, para ver el funcionamiento de equipos de Tomografia Axial
Computarizada (TAC) de marca SOMATOM®, a raiz de lo cual se cuestiona la
posibilidad de que estos se construyeran en la isla. Toda esta situacion incidié en
gue el Comandante comenzara a indagar sobre la posibilidad de construir un

tomografo en el pais.

Se trataba de un gran reto la construccion de estos equipos, para un pais, que
aunque contaba con profesionales calificados, tenia grandes carencias de recursos
materiales, en ocasiones imposibles de adquirir en el extranjero. El profesor Cabal
era conocedor de los riesgos que entrafiarian un compromiso de tal magnitud,
agravado por el déficit de recursos, por lo que en uno de sus viajes a La Habana
pretendio concertar una entrevista con el lider de la Revolucién Cubana, con el fin de
explicarle la imposibilidad de construir el equipo en el pais. Para este momento el
compafiero Fidel ya tenia conocimientos de los logros que se iban obteniendo en un
centro que radicaba en la Universidad de Oriente y que vinculaba la fisica con la
medicina, conocia ademas que el director del Grupo se llamaba Carlos Cabal. Por
causas ajenas a la voluntad de ambas partes la ansiada entrevista no se realizé. Al

respecto el propio Dr. Carlos Cabal sefial6:

La pregunta de Fidel me motivd mucho, y traté de entrevistarme con
él, para lo cual viajé a la Habana. Por suerte la entrevista no se dio,

porque mis intenciones eran decirle a Fidel que esa pregunta era

*® Yunia Hernandez: Biofisica Medica: una alternativa en el desarrollo social de Santiago de Cuba en
los afios 90 en la esfera de la salud. Trabajo de Diploma de la carrera de Filosofia 2001- 2002.
g(I)Documento formato digital), p. 28.

Trabajadores (periddico), 4 de julio de1987.



muy osada y que ni los soviéticos habian fabricado un equipo como
el que él queria. Un magnifico comparfero Eduardo Bencomo Zurdo
(actualmente el Gerente general de la Corporacion CIMEX) me dijo
gue le dijera al Comandante otro pretexto como argumento, porque
ese, basado en esa comparacion no iba a ser aceptado. Cuba habia
hecho una Revolucion que ni los soviéticos habian tenido (como se

demostré después).®*

La conversacion se convirti6 en un reto y un compromiso para el profesor Cabal,
qguien de regreso a Santiago reflexion6 y calcul6 sobre sus ideas. Tiempo después
con el apoyo del Dr. Carlos Gutiérrez, director del Centro Nacional de Investigaciones
Cientificas (CNIC) en aquellos afios, conocid al Doctor Eugenio Selman Houssein
Abd6* destacado cirujano, quien fuera médico del Comandante. Después de haber
leido uno de los tantos documentos de proyectos que se habian hecho por aquel
entonces, los cuales contenian la elaboracion de equipos de RMN y RMI, este ultimo

se sintio fuertemente impactado.

De las conversaciones entre del Doctor Selman y el profesor Cabal sobre las
necesidades de que hubieran en el pais equipos de estas caracteristicas, se derivo la
presentacion de un proyecto para la construccibn de equipos de Resonancia
Magnética de Imagenes en Cuba. Segun propuesta del Dr. Cabal, el mismo debia
realizarse por etapas, partiendo de una primera que contara con dos afios de
duracién. Sin embargo como consecuencia de la imperiosa necesidad en la que se
encontraba el pais con respecto a los servicios brindados para la salud, el doctor
Selman sugirié que la elaboracion del mismo fuera en un corto periodo, con lo que
respecta a dicha solicitud, el profesor Cabal sugirié terminarlo para el 26 de julio de
1988, en conmemoracion del 35 Aniversario de los asaltos a los cuarteles Moncada

en Santiago de Cuba y Carlos Manuel de Céspedes en Bayamo. Es asi como a partir

*preguntas a los diez afios. Entrevista de la periodista de la AIN Lic. Dania Sanchez Parra y
fragmentos del liboro Cuba Amanecer del Tercer Milenio. Ciencia Sociedad y Tecnologia. Editorial
Debate, Espafia, 2002. (Documento formato Digital).

%2 A quien luego se le otorgd la condicién de Doctor Honoris Causa de la Universidad de Oriente.



del 27 de diciembre de 1987, un proyecto que inicialmente tendria una duracion
superior a los dos afios se decide culminarlo para el aniversario de la historica gesta.

Con mucha valentia se comenzo la ardua labor de lo que seria “El Proyecto 35

aniversario del movimiento 26 de julio” o “Proyecto 35-26-7".

Gracias al empeiio y sacrificio, para lo cual se necesitaban de horas extras de trabajo
y mucho estudio, se termind en varios meses el primer equipo de RMN en los
laboratorios de la Universidad de Oriente. Siete meses después de haberse
aprobado el “Proyecto 35-26-7", se construy0 la primera etapa del futuro tomdégrafo:
el primer Relaxometro Universal de RMN (Ver Anexo-2) , bautizado por sus
creadores como GIROMAG-01, hecho para obtener diagndsticos de cancer de
mama, sicklemia y otras afecciones. Este dispositivo fue patentado afios después
como equipo médico y fue presentado en 1989 en la Feria Internacional “Salud para
todos” después de ser probado en los locales universitarios. La importancia médica
del equipo en los hospitales de la provincia y la labor del grupo de RMN dentro de la
Universidad qued6 demostrada en este evento y posibilitd que el aparato
(Relaxémetro Universal GIROMAG-01) fuera instalado en el Hospital “Saturnino
Lora” a partir de 1990, para la asistencia médica a mujeres, hombres y nifios en el
estudio de la enfermedad de la sicklemia, enfermedad que tiene un alto por ciento de
incidencia dentro de la poblacion de las provincias de Guantdnamo y Santiago de
Cuba.

En el afio 1988 comenzd a disefiarse el Tomografo de Resonancia Magnética

Nuclear GIROIMAG-01 , finalizando su construccion en 1991 (Ver Anexo-3) . Para la
fecha el Grupo de Resonancia Magnética habia aumentado su personal significando
ello que a pesar de las largas jornadas de trabajo y en ocasiones la carencia de
recursos, el prestigio del colectivo continuaba en ascenso dentro y fuera del marco
universitario. Al Grupo se habian incorporado técnicos, estudiantes de medicina,
entre otros, ratificandose su caracter multidisciplinario. Eran dirigidos por el profesor
Cabal. En la construccion del Tomografo se contd con la cooperacion de varias
instituciones y ministerios entre los que se destacaron: el Ministerio de Educacion

Superior (MES), la Academia de Ciencias de Cuba, el Central azucarero “Los



Reynaldos” de Songo la Maya y la Textilera de Santiago de Cuba con la prestacion
de ingenieros metalirgicos y de la propia Universidad. La fundicién no ferrosa fue
encomendada al prestigioso escultor Alberto Lescay, a la fabrica Retomed, al
Instituto Suprior Politécnico Julio Antonio Mella (IPSJAM), entre otros organismos.

Para la construccion del Relaxémetro Universal de RMN, el Comandante Fidel
Castro asign6 aproximadamente 15 mil dolares, y de 135 mil a 150 mil ddlares para
el Tomografo. En la administracién de estos recursos financieros se puso a prueba
la capacidad gerencial del Dr. Carlos Cabal, quien como buen estratega no solo fue
capaz de manejarlos Optimamente; sino que también cred equipos de trabajo a partir
de la formacion en subgrupos de especialistas (unos trabajaron en el disefio, otros en
el calculo, el ensamblaje, el disefio de software, la fundicion, etc.) que permitio la
optimizacion de los recursos humanos. Las primeras prueba del nuevo equipo fueron
realizadas empleando una calabaza y un boligrafo (Ver Anexo-4) , que permitié ver el
funcionamiento y la calidad del mismo. El tomégrafo sirvid para el diagndstico de
patologias de diferentes regiones del cuerpo humano, entre las que se encuentran:
craneo-espinal, columna lumbar y extremidades, lo que impact6 con su efectividad y
demostro que podia resolver problemas de imageneologia, que por cierto, era la

linea de trabajo mas actualizada que tenia el grupo de RMN.

La construccion del tomografo constituyd un logré de la ciencia cubana en general y
de la santiaguera en particular. Se trata de un equipo fabricado en un pais con pocos
recursos, tercermundista, bloqueado, que pertenece a un continente dependiente de
los Estados Unidos; estos equipos solo los fabricaban en paises desarrollados del
primer mundo como Alemania, Francia, Japén, Inglaterra y Estados Unidos. Se suma
a ello que el mismo se hizo fuera de la capital del pais, en locales de la Universidad

de Oriente, con pocos recursos y en tiempo record.

La vida cientifica no separd a los investigadores de sus otras responsabilidades
como docentes, militantes y trabajadores afiliados a una seccion sindical. Un
momento importante en la historia del grupo de RMN lo constituy6 la creacion del

Sindicato Nacional de la Ciencia en diciembre de 1990. Quedé constituido la seccion



sindical del Grupo como resultado de un desprendimiento de la Facultad de Ciencias
Naturales y Matematicas de la Universidad de Oriente, obedeciendo a la necesidad
de analizar en un colectivo, con objetivos muy especiales, las principales tareas
sindicales y adecuarlas a sus condiciones laborales. Para ese momento eran 24
afiliados vy el ejecutivo estaba formado por los compafieros René Mustelier, Caridad

Méndez y Otto Hen.

A principios de la década del 90, dada la necesidad que tenia el pais de contar con
una fuerza integradora en todo el trabajo cientifico; el Comandante Fidel Castro,
llamé a la unidad de los trabajadores de la ciencia, la Academia de la Ciencias y los
Forum de Piezas de Repuesto como los tres elementos que impulsarian todo el
trabajo y desarrollo cientifico técnico que tanto necesitaba el pais en esos
momentos®, fue este el punto de partida para la constitucién del Sindicato Nacional
de la Ciencia (SNTC), tarea a la que los trabajadores e investigadores se entregaron
a partir de febrero de 1992 para organizar el Congreso Constituyente de la citada
afiliacion, resultando la designacion la comparfera Caridad Méndez Carbonell como
miembro de la comisién organizadora de la provincia para tan importante evento. El
17 de febrero de 1992 se efectud la Asamblea de base que seleccioné al compafiero
Luis Molina como delegado directo al Congreso y se hicieron propuestas para
integrar el Comité Nacional, para lo cual fue nominada la comparfera Caridad
Méndez*.

El Congreso se desarrolld entre los dias del 26 al 28 de marzo de 1992, en los
salones del Palacio de las Convenciones en Ciudad de La Habana con una
participacién de 300 delegados y 50 invitados de todo el pais. El colectivo del grupo

de Biofisica Médica se vio representado por su delegado directo y dos invitados: el

% En la clausura de VII Congreso del Sindicato de la Educacion, la ciencia y el Deporte el

Comandante en Jefe Fidel Castro planteo la necesidad y la conveniencia de que los trabajadores que
laboraban en el sector de las investigaciones cientificas, constituyeran su propio sindicato, como parte
de la estrategia nacional que le facilitara una mejor atencién atendiendo el valor y relevancia de esta
actividad como premisa de supervivencia y desarrollo. Sobre el particular Fidel expreso que “La
ciencia hay que integrarla, El sindicato es un elemento integrador de la ciencia (...)"”, en: Edelsi
Palermo: Ob. Cit. p 65.

*Entrevista a Adolfo Fernandez: Decano de Fisica-matematica. Fecha 9 de enero de 2013. Hora
8:30am. Decanato.



Dr. Carlos Cabal Mirabal, Director del RMN y la compafiera Caridad Méndez,
guedando esta ultima electa miembro del Comité Nacional del SNTC. El 22 de
septiembre de ese afio se efectud la 1ra Conferencia del SNTC en la provincia de
Santiago de Cuba que dejo instaurado a la estructura provincial de dicha agrupacion
profesional. El Grupo de Resonancia Magnética quedo representado en el Comité
Provincial y en el Secretariado por la compafiera Caridad Méndez. Actualmente la
Seccidon Sindical del Centro presenta filiacion al Sindicato de la Universidad de

Oriente y al Sindicato de Ciencia).
1.3 Otras condiciones que permitieron la creaciond el CBM.

La caida del campo socialista de fines de los ochenta y principios de los noventa,
impuso en la politica del pais la busqueda de nuevas formas de organizacion y
direccion de la economia, asi como de la estructura y funcionamiento de organismos
y empresas, con el objetivo de lograr la maxima eficacia, partiendo del principio de
que “siempre deberian predominar los intereses del pais en su conjunto™>.

En estas nuevas condiciones Cuba no renuncié a su programa politico-social de la
produccion cientifica nacional, ella se fue adaptando a las nuevas circunstancias;
mediante el uso racional de los recursos materiales con que contaba el pais y
potenciando el talento de los investigadores, de modo que la politica del pais se
determiné a desarrollar la produccion y los altos servicios con vista a la
diversificacion de exportaciones en sectores emergentes (biotecnologia,
farmacéutica, software). Intensificando el desarrollo de un sistema de ciencia,
educacion y salud modernas, para garantizar una adecuada correlacién entre la
transferencia y la innovacion tecnoldgica, con una base cientifico-tecnoldgica

propia.>®

Durante la celebracién del IV Congreso del Partido Comunista Cubano  en el afio

1991 que se realiz6 en la provincia de Santiago de Cuba, este fue uno de los

* Ernesto Molina: El pensamiento econémico cubano. Instituto Cubano del Libo, Editorial Ciencias
Sociales, 2007. (Documento formato digital), p. 253.
*® Ibid., p 256.



aspectos ampliamente debatidos, es decir la mejor organizacién del desarrollo
cientifico-técnico del pais. Sobre este aspecto el investigador Roberto Abdala®’
argumenta que los principios fundamentales de la politica del PCC en ese periodo

eran los siguientes:

» Desarrollar planificadamente la Ciencia y la Técnica en funcidon del progreso
social.

* Mantener las proporciones adecuadas de las investigaciones fundamentales y
las aplicadas, poniendo énfasis en las aplicadas con vistas a la solucion de los
problemas inmediatos relacionados con el desarrollo social.

» Desarrollar la transferencia y aplicaciéon de la Tecnologia, favorecida por la
colaboracion cientifico-técnica con el exterior.

» Velar por la rapida introduccién de los logros de la investigacion a la produccién

y los servicios.

Fortalecer progresivamente el potencial cientifico-técnico.

Uno de los participantes en el IV Congreso del PCC como delegado de la provincia
fue el Dr. Carlos Cabal, a quien le correspondié hacer una intervencion en la que
mostré los resultados de los equipos que hasta ese momento habian sido
construidos por el Grupo de Resonancia Magnética y el funcionamiento del
Tomografo de Resonancia Magnética GIROIMAG-01. Consecuencia de la
intervencion y de los palpables resultados, fue la decision del Comandante en Jefe
Fidel Castro de iniciar las acciones encaminadas a la creacion de las condiciones
adecuadas para el grupo de RMN, es decir, un centro donde se pudieran realizar

estudios y crear equipos de este tipo con la tecnologia adecuada.

De los acuerdos derivados del IV Congreso del Partido Comunista de Cuba,
comenzo a concretarse en Santiago de Cuba, uno relacionado con la construccion de
la infraestructura del futuro Centro de Biofisica Médica. Con vista a la lograr una

mayor optimizacion de los recursos disponibles en medio del periodo especial, se

%" Yunia Hernandez: Ob. Cit. p.13. Apud: Roberto Abdala Diaz: Desarrollo de la ciencia en Cuba.
1994.



decidié utilizar para ese efecto una construccion ya iniciada"(...) el edificio no se
comenzo a construir para este fin, sino para la Facultad de Derecho y el proyecto se
basé6 en la adaptacion de un edificio ya en construccién, que consistia en el montaje

de la estructura (...)"*®

(Ver Anexo-5), es decir, se redisefid la construccion que
anteriormente habia sido destinada para la citada facultad docente, en el mismo

espacio donde hoy radica el alto centro de investigacion.

El proyecto de construccion fue realizado por la proyectista principal, arquitecta Irma
Buckland y el Arquitecto Carlos Odio de la direccion de inversiones de la Universidad
de Oriente, con la supervision del profesor Cabal encargado de velar por el
cumplimiento de las particularidades necesarias en la edificacion. La construccion
fue financiada por la Empresa de Proyectos: Emproy 15. Se utilizé la estructura del
sistema Girdn muy utilizada en esos afos, a la cual responde la mayor distribucién
de la universidad, el cual fue en algunos momentos modificandose. La construccion
fue finalizada en periodo de un afio hasta diciembre de 1992. Entre las principales
brigadas de la construccion que participaron se encontraron los Contingentes Viet
Nam Heroico, Héroes del Moncada y Antonio Maceo, aunque no se puede definir
cual fue el contingente que mas destaco ya que las bibliografias utilizadas hacen

referencias a diferentes grupos>°.

En este contexto, la optimizacion y uso racional de los recursos adquiri6 gran
importancia e incidieron en la aparicion de nuevos espacios de investigacion o la
revitalizaron de otros, generado frente a la situacion de emergencia nacional
denominada Periodo Especial, que se produce en estos afios*. Entre ellos se

destacaron:

% Zoe Sosa Borges: Universidad de Oriente un estudio de su desarrollo constructivo (1995-1996),
Trabajo de Diploma de carrera de Historia, Pp.49-50.

% Con respecto a esto se puede decir que en: Granma (periodico) de 11 de febrero de 1993, el cual
contiene dos articulos referentes a este tema, Susana Lee en: "Con Fidel Castro por Santiago de
Cuba", hace mencién solo a la labor del contingente Antonio Maceo y René Camacho en: "Recorrido
por importantes centros", se refiere a Héroes del Mocada.

“9 El Periodo Especial no solo privé al pais de suministros imprescindibles provenientes del exterior,
lo priva de mercado para sus productos, con los cuales sufragar el costo de sus importaciones. Lo
priva de los créditos indispensables para el comercio normal y de los medios de transporte, eleva los



* Los Polos Cientificos que se "(...) consideraron como el mas reciente
instrumento en la esfera de la ciencia y la tecnologia (...)"*'. Constituyé una
forma organizativa de investigacion y de produccién de bienes y servicios,
conformados tematica y territorialmente, por un conjunto de entidades que de
manera organizativa unirian sus potencialidades y capital humano, financiero e
infraestructurales en caso de que fuera necesario para alcanzar determinados
objetivos priorizados. Estan dirigidos al logro de producciones de alto valor,
especialmente en el campo biotecnolégico y meédico-farmacéutico. En esos
afios se destaca el Polo Cientifico del Oeste (PCO) de La Habana™? como
frente biologico que se cred el 16 de abril de 1991 en el Instituto “Carlos J.
Finlay” de Ciudad de la Habana, con la presencia del presidente cubano y
posteriormente se inauguro el segundo Polo Cientifico, el 14 de enero de 1992
en la provincia de Santiago de Cuba llamado “Polo Cientifico Productivo
(PCP)"®, que sistematizaria su labor en dos &reas priorizadas de la provincia: la
salud y los alimentos. El mismo surgi6 con la participacion de colectivos y lineas
de trabajo definidas sustentadas en el Programa Biomédico Farmacéutico y el
Programa Desarrollo Sostenible de Alimentos. Gracias a €l se crearon centros
de investigaciones como el Centro de Electromagnetismo Aplicado (CNEA), el
Centro Nacional de Investigaciones Sismoldgicas, el Centro de Biotecnologia
Industrial, entre otros a lo largo de este periodo.

« F6rum Nacional Cientifico-Técnico ** o Férum de Piezas y Repuestos, que
constituyé el grupo masivo de creaciones inventivas cientificas y tecnologicas
mas importantes del pais, participando en él, cientificos, profesores,
profesionales, técnicos, obreros, campesinos, estudiantes, pioneros y amas de

casa, integrando a toda la sociedad.

precios y los costos a cifras siderales; impide el acceso tecnologia mas eficiente para la produccion y
obstruye el desarrollo econémico en todos los sentidos.

*! Fidel Castro Diaz-Balart: Ciencia, innovacion y futuro. p.375.

* MV, Guzman: Identificacién de la estrategia tecnolégica de los Polos Cientificos: estudio
comparativo por areas geograficas. (documento formato digital), p. 1.

3 Yunia Hernandez. Ob. cit. p 15.

* Fidel Castro Diaz- Balart: Ciencia, innovacion y futuro, p. 375.



% vinculando profesionales y obreros

» Brigadas Técnicas Juveniles (BTJ)
calificados a la superacion técnica y cientifica en los centros de trabajo, dirigido
a lograr mejoras en la produccion a través de innovaciones e invenciones que
canalizaria la actividad innovadora de los mismos.

» El Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion, la Ciencia y el
Deporte *° creado como un espacio para el andlisis y busqueda de soluciones a
los problemas o inquietudes de sus integrantes, agrupa a todos los trabajadores
de la ciencia, independientemente de la rama o sector al que pertenezcan. Este
se venia desarrollando desde afios anteriores y en este periodo cobra nueva
fuerza como motor impulsor de la aplicacién y divulgacién de los resultados

cientificos de toda la poblacion.

El CBM quedo constituido primeramente como Centro de Estudios de Biofisica
Médica el 10 de octubre de 1992, periodo en que termind su construccion y paso a
ser ocupado por sus trabajadores, manteniendo fuerte relacion con la universidad. A
inicios del aflo 1993, se puso en marcha el equipamiento cientifico-técnico y
amueblamiento de Biofisica Médica; la organizacion y planificacion de las actividades
de investigacion y desarrollo (I+D), que jugaron un papel decisivo en la conjugacion
de los factores necesarios para garantizar el trabajo de ese primer afio y sentar las
bases del trabajo futuro. Asi se daba respuesta a las peticiones del grupo de RMN
qgue habia desempefiado una ardua labor durante muchos afios y en conjunto a las
necesidades del pais, de desarrollar equipos médicos relacionando la fisica, la
biologia y la medicina como una ciencia integral fuera del nivel del laboratorio para el

perfeccionamiento de la ciencia médica en Cuba.

* fdem.
% idem.



Capitulo Il. El Centro de Biofisica Médica 1993 -2 013.
2.1 Fundacién del Centro y su estructura organizati  va. (1993-2013).

Como se plante6 en el capitulo anterior, la instalacion que actualmente ocupa el
Centro de Biofisica Médica quedé terminada en octubre de 1992 y en el afio 1993
fueron instaladas las condiciones materiales que permitieron hacer vida cientifica en
el local. El Centro de Biofisica Médica fue inaugurado el10 de febrero de 1993, fecha
a partir de la cual pas6 a denominarse oficialmente como Centro de Biofisica Médica
perteneciente al Ministerio de Educacion Superior (MES) a través de la Universidad
de Oriente y a la vez afiliado al Ministerio de Ciencia Tecnologia y Medio Ambiente
(CITMA)*. Como director fue designado el Dr. Carlos Alberto Cabal Mirabal.

En el acto inaugural del Centro participé el Comandante Fidel Castro*® (Ver Anexo-
6), quien se encontraba en la provincia de Santiago de Cuba realizando un recorrido
de trabajo por importantes centros cientificos de la region santiaguera. Alli el lider de
la Revolucion Cubana expreso: “(...) La ciencia y las producciones de la ciencia
deben ocupar, algun dia, el primer lugar de la economia nacional. Tenemos que
desarrollar las producciones de la inteligencia. Ese es nuestro lugar en el mundo, no

habra otro. En eso podemos discutir con los Japoneses, con los alemanes (...)."*

Sobre esta visita el profesor Cabal sefialé en una entrevista:

Dedico varias horas a recorrerlo, a conversar con sus trabajadores, y
a trazar las pautas del futuro, las cuales se pueden resumir en un
pensamiento que nos dejo plasmado en un ejemplar de la Historia

me Absolvera, que uno de nuestros destacados trabajadores jovenes

*" CITMA: Acttia como rector del sistema de ciencia e innovacion, para lo cual tiene las atribuciones y
funciones asignadas por el Acuerdo No 2823 del Comité Ejecutivo del Consejo de Ministro del 28 de
noviembre de 1994.

8 René Camacho: "Recorrido por importantes centros”, en: Granma (periédico) ,10-2-1993.

* Tomado de “Preguntas a los diez afios”. Entrevista de la periodista de la AIN Lic. Dania Sanchez
Parra realizada a Dr. Carlos Cabal Mirabal y fragmentos del libro Cuba Amanecer del Tercer Milenio”.
Ciencia Sociedad y Tecnologia. Editorial Debate, Espafia, 2002

p.1.



le pidi6 que nos dedicara: “Para el Centro de Biofisica Médica, de
Santiago de Cuba, orgullo no solo de la Ciudad Héroe sino de toda la
patria. Felicidades y a forjar nuevos suefios, hermosas realidades de

mafiana”.>°

Ubicado entre los docentes Ill y Il de la Universidad de Oriente respectivamente, el
Centro de Biofisica Médica ocupa una edificacion de dos plantas. La distribucion de
los diferentes espacios fue realizado en oposicion a las normas tradicionales de
organizacion, lo que le imprimié un aspecto novedoso a la instalacion, al ser
efectuado del segundo al primer nivel. En el segundo nivel fueron instalados las
oficinas de administracion, direccién y los departamentos de cibernética, disefio
mecanico, disefio, fisica médica y otros locales alli llamados especiales. Cuenta
ademds la segunda planta, con un area de estar central muy vinculada con los
espacios de funcion colectiva los que se encuentran adornados con amplios cristales

en el techo. Existe ademas un area dedicada al comedor y otra para la biblioteca.

En sus extremos quedaron dispuestos un ascensor y dos escaleras que dan acceso
al primer nivel, donde radican los talleres de resonancia magnética nuclear, talleres
de montaje, locales de electronica, talleres de mecanica, local del magnetometro y un
taller de circuito impreso, todos relacionados mediante un pasillo. Esta peculiar forma
organizativa fue concebida teniendo en cuenta que el primer piso se disefidé para
instalar los equipos pesados y componentes de almacén, al tiempo que esta parte de
la edificacidbn queda separada de la entrada del personal, para evitar cualquier tipo

de riesgos o accidente.

El edificio posee grandes ventanales que permiten una optima utilizacion de luz solar,
lo que muestra una preocupacion de los proyectistas, y la direccion del centro por la
utilizacion eficiente de los recursos. En las paredes de los locales y en los pasillos
fueron incorporados detalles artisticos para lograr mejor ambientacion. El exterior se

encuentra ornamentado con un mural, obra del destacado escultor santiaguero

*® Tomado de Preguntas a los diez afios, p. 1.



Alberto Lescay donde se representa la simbologia del atomo, “(...) con el hecho de

que la ciencia se hace por parte y que todas las cosas surgen de un atomo (...)"*.

El CBM posee su estructura politica distribuido en un Nudcleo de PCC y Comité de
Base de la UJC. Entre las principales personalidades que fundaron el Nucleo del
Partido se encuentran Adolfo Fernandez, el profesor Carlos Cabal y la compafiera
Caridad Méndez®®. A las organizaciones que hacen vida en el CBM se sumé desde
su inicio la Brigada Técnica Juvenil (BTJ), donde ha desarrollado una destacada
labor avalado por ser ésta, una institucibn con una importante fuerza laboral
compuesta por jévenes que irradian su accionar a los marcos universitarios, asi

como la seccidn sindical adscrita al SNTC desde la fundacién del mismo

La estructura administrativa estuvo formada por Secciones departamentales de la
cuales, las secciones de Fisica, Electronica, Biofisica-Quimica, Computacién y
Mecanica se dedicaron al disefio y experimentos basados en la resonancia
magnética (RM), vinculados a estudios imageneologico (Tomografia por RMI). La
misma se encuentra integrada por especialistas de estas ramas y de
Telecomunicaciones, Control Automético y Electronica Digital, lo cual permitié

asegurar una alta profesionalidad en los proyectos desarrollados.

En el trabajo del centro, un lugar importante lo ha ocupado la seccién de Relaciones
Plblicas y Comercializaciéon, ya que se han dedicado a la promocion y
comercializacion de los equipos e investigaciones que se han desarrollado en
Biofisica Médica. Trabajan en el disefio de materiales promocionales, la organizacion
de eventos cientificos, las relaciones internacionales, la elaboracion de proyectos de
colaboracion internacional y el control de la calidad. Ademas, cuenta con un
Vicedirector Administrativo encargado de gestionar esta actividad, asi como de todo

lo referente al abastecimiento técnico material incluido los servicios, transporte y

*! Se trata del logotipo que identificé la institucién. Con el paso de los afos el Centro fue objeto de
modificaciones estructurales y fue eliminado del frente del edificio.

°2 Entrevista a Adolfo Fernandez: Decano de Fisica-matematica. Fecha 9 de enero de 2013. Hora
8:30am. Decanato.



almacenes. De vital importancia en este departamento ha sido la actividad de la
contaduria en el control todos los recursos.

La actividad economica ha recaido fundamentalmente en dos especialistas el
econdémico y la técnica en contabilidad, encargados de la solicitud y emisién de
cheques para diferentes fines (en dos monedas), el control del inventario fijo y activo,
asi como de los productos en el almacén y de los diferentes presupuestos para los

proyectos.

La estructura cientifica esta organizada por proyectos que pueden ser nacionales,
ramales, territoriales, empresariales, universitarios y otros, en los cuales se incluyen
los temas de investigacion cientifica y tareas de desarrollo tecnoldgico en el campo
de la imageneologia y el trabajo con resonancia magnética para determinacioén de
enfermedades, que se armonizan para estudiar y aplicar nuevos metodos de fisica y
quimica en la biotecnologia molecular y el desarrollo de equipamientos para estos

fines.

Al momento de la inauguracion del CBM en existian los siguientes laboratorios:

» Fisica Médica y Bioingenieria

» Biofisica — Quimica

» Espectroscopia y la Relaxometria de RMN
» Tomografia de RMN

* Resonancia Paramagnética Electronica

» Electronica de Radiofrecuencias

» Electrdnica Digital

» Software

* Hardware

* Disefio Mecanico

Con el transcurso del tiempo algunos de estos laboratorios fueron cambiando su

funcion y existencia. Actualmente los que se mantienen son Biofisica-Quimica,



Espectroscopia y Relaxometria de RMN, Electrénica Digital, Disefio Mecanico y un

laboratorio de Informatica.

Respecto a la organizacion, desde su comienzo el CBM tuvo la misién de: producir
un vuelco en la actividad del polo cientifico, convertirse en un pilar de la ciencia y la
tecnologia de desarrollo de la medicina en nuestro pais. Por esta razon a inicios de
afio siempre se han orientado los objetivos y los proyectos de Investigacion-
Desarrollo (1+D) e Innovacion TecnolOgica, respondiendo a las necesidades de
diagnéstico y terapia de enfermedades demostrando el valor y uso de la RMN.
Recién fundado se continuaron los proyectos de afios anteriores de, Evaluacion de
un compuesto como Agente Antisickling, Proyecto de imagenes para la
consolidaciéon, mejoramiento y validacion de GIRIMAG-01. Proyecto de
Espectroscopia y Relaxometria. Proyecto de Instrumentacion Electrénica. Proyecto
de Fisica Médica, para la automatizacion del Fotopletismégrafo (UOANGIO-01),
entre otros>. Como parte del proyecto nacional de investigaciones se continuaron
también las investigaciones en el campo de la Sicklemia, enfermedad que afecta a

un elevado numero de personas en Cuba y los trabajos con Software.

En el periodo los investigadores del CBM continuaron perfeccionando el disefio y la
construccion de equipos médicos y de laboratorio, basados en (RMN) y (RMI), otro
principio fisico, orientado al diagnéstico de enfermedades mediante el método ya
mencionado, aplicando nuevos avances de Fisica, Bioingenieria, Electrénica y

Cibernética.

Un factor importante para la toma de decisiones priorizados en el desarrollo de la
ciencia y la tecnologia, lo constituye la evaluacién de los resultados a partir de
indicadores capaces de reflejar su repercusién sobre la economia y la sociedad.
Indicadores que demuestran el impacto de estos equipos a nivel provincial y
nacional. Como fabricante de equipos médicos, Biofisica fue inscrita en afio 1997 en
el Centro de Control Estatal de Equipos Médicos (CCEEM), hoy Centro para el

*3 Yunia Hernandez, Ob.cit., p.37.
* Ibid., p.34.



Control Estatal de Medicamentos, Equipos y Dispositivos Médicos (CECMED),
entidad reguladora en el pais que certifica la calidad de los equipos; por la
caracteristica del equipamiento y las demandas de los servicios en Cuba muchos de

ellos se fabrican a pedido.

La politica llevada a cabo por el CBM con relaciéon a los planes de investigacion,
estuvo organizada por proyectos, dirigida a dar respuestas a diferentes entidades,
con el objetivo de obtener un financiamiento interno. Desde antes de su creacion el
financiamiento en lo perteneciente a recursos humanos era pagado por la
Universidad quien asumia salario, alimentacion, combustible, la construccion de
equipos y equipamiento de laboratorio como unidad presupuestada. Cuando
comenzaron hacer proyectos con Salud Publica este Ministerio respondia con

determinadas cantidades de dinero.

Para el afo 2009 empez6 un proceso de adecuacion de su estructura y
funcionamiento, entre ellos se cred el departamento de Servicios Técnicos. En la
nueva disposicion el centro se conformo de la siguiente forma: en orden descendente
se presenta la direccion general, direccion de investigaciones, direccion
administrativa, la direccion de produccion y comercializacion. Los departamentos
guedaron conformados teniendo en cuenta sus objetivos investigativos:
departamento de Biofisica, Bioingenieria, Bioinformatica, Departamento Comercial y
un Grupo de Apoyo que se integra por Relaciones Publicas, Gestién de Proyectos y
Gestion de Informacion. A pesar de ello se mantiene la misma funcion

administrativa.

Desde su fundacion hasta el afio 2010 el financiamiento del CBM estuvo a cargo del
Consejo de Estado primero en dolares y después en moneda libremente convertible
CUC, el CBM a través de la Universidad de Oriente era financiado por el Ministerio
de Educacion Superior (MES), ademas que los proyectos ramales y territoriales que
eran costeados por el CITMA y el Ministerio de Salud Publica (MINSAP).

En el afio 2011 el centro pas6 a ser Entidad Economica Independiente y es cuando

se establecio su vinculo directo con el MES. Por gestiones del centro y su direccion



ha tenido aportes econdmicos de proyectos internacionales. Responde este
comportamiento al planteamiento de Nicolas Medina, de que: "(...) la mayor parte del
presupuesto de la investigacion no viene del sector empresarial sino de la
administracion publica (a través del MES, del CITMA o de proyectos internacionales)
lo cual le permite a las universidades, vivir al margen del sector productivo y

empresarial en algunas ramas de la ciencia y la tecnologia (...)">

Los cambios realizados a partir del afio 2011 se debieron entre otros factores, a la
necesidad de responder a los intereses comunes de la institucion cientifica y al
medio universitario, teniendo en cuenta que la relacion entre ambas se mantuvo
constantemente y de forma ascendente. Por otro lado la principal cantera de
investigadores y trabajadores del Centro provenian de la Universidad; al tiempo que
la nueva estructura permitia un uso mas eficiente y eficaz de todos los recursos
materiales y humanos. Un tercer elemento no menos importante lo constituyeron los
existentes entre estos especialistas y las carreras afines a sus perfiles profesionales
donde imparten docencia. Asi se vincularon los conocimientos cientificos con los
estudiantes, ya que muchos realizaron su practica laboral en el centro después de
creado, como parte de su formacion profesional.

El 24 de Febrero de 2011 la Resolucion Ministerial del MES 33/2011 redefinio el
objeto social, orientandolo hacia un entorno empresarial de alta tecnologia, con vista
a cerrar un ciclo en las producciones cientificas y tecnoldgicas, ademas la
Resolucion Ministerial del MES 76/2011 constituyo la Unidad Presupuestada Centro
de Biofisica Médica, anexa a la Universidad de Oriente, subordinada al Ministerio de
Educacién Superior directamente. Esto provocé una redistribucion de los
departamentos quedando actualmente solo tres: Biofisica, Bioingenieria,

Bioinforméatica y 14 grupos de investigacion.

*® Nicolas Medina: Gestién de ciencia e innovacién tecnoldgica en las universidades, la experiencia
cubana, Editorial Félix Varela, La Habana, 2006, p.112.



Acorde con el perfeccionamiento fue redisefiada la misién *°: Biofisica Médica
contribuye a elevar el nivel de vida del hombre, el nivel cientifico del Pais y a la
formacion de especialistas de alta profesionalidad, comprometidos con la patria
socialista. Desarrolla tecnologias y meétodos de diagnostico y tratamiento, no
invasivos y precoces, en especial la RM utilizando los avances de la Biofisica, la

Bioingenieria y otras ramas de la Ciencia y la Técnica.

Asimismo desde 2011 en correspondencia con las politicas del MES se ampli6 el la
influencia del CBM ya que se establecié un convenio de colaboracion con la Facultad
de Cultura de Fisica y el area correspondiente de Medicina Deportiva para el fomento
de investigaciones conjunta y la formacion de especialistas de estas instituciones. El
objetivo es apoyar al deporte de alto rendimiento aplicando tecnologias desarrolladas
en el Centro. En el afio 2012 se concluyo el ejercicio de planificacion estratégica, que
permitié actualizar la misidon y los objetivos estratégicos de trabajo con vistas al
periodo 2013 — 2016, cerrando un ciclo por el cual se incluye esta monografia, en
calidad de tener una actualizacion del funcionamiento del centro.

2.2 Balance de los 20 afios del CBM, 1993-2013. Principales logros  del periodo.

Desde la creacion del CBM existe una politica consolidada para la obtencién de
grados cientificos en estrecha relacion con la Universidad de Oriente y la
preparacion del docente perteneciente a diferentes carreras como: Fisica, Quimica,
Matematicas, Automatica, Ciencias de la Computacion, Biomédica, Mecanica, entre
otras. Sus proyectos de grado estan relacionados con las areas de investigacion de
la institucion, las que se caracterizan por su novedad. Se le presta atencion a los
programas de capacitacion, en particular, con los adiestrados y las reservas

cientificas.

Las actividades para la obtencion de grado cientifico y académicos estan muy

relacionadas con los objetivos de Ciencia y Tecnologia en el ciclo de formacion de la

%% Informe de Balance Cientifico, afio 2011. Documento de acceso limitado de la Biblioteca del Centro
(Formato Digital).



fuerza de trabajo, para garantizar la introduccion de los resultados, la elevacion de la
calidad de los candidatos al postgrado y el uso de los estudios en el desarrollo de los
proyectos de investigacion. El desarrollo de doctorados, maestrias, especialidades y
diplomados ha estado en funcion del desarrollo del pais. Es importante destacar la
participacion de los investigadores en seminarios cientificos dentro y fuera del centro.
(Ver Anexo-7).

El CBM se ha encargado de garantizar el montaje, mantenimiento y reparacion de
equipos de produccién nacional, instalados en centros hospitalarios principalmente
de las provincias orientales, elevando la calidad y rapidez de esta actividad. En el
centro se produce en dependencia del financiamiento disponible. Participa de
manera destacada en la preparacion de la docencia en los diferentes departamentos
de la Universidad de Oriente, asi como en la formacién de estudiantes de pregrado y

en la superacién posgraduada de especialistas.>’

En el aflo 1995 el centro se vinculé con programas de desarrollo de equipos médicos
e instituciones cientificas, biofarmacos y otros productos para su uso en la salud. En
1996 el CBM definié su mision: Desarrollar tecnologia y métodos terapéuticos y de
diagndsticos preferentemente no invasivos y precoces en particular la resonancia
magnética, utilizando los adelantos de la Biofisica, Bioingenieria y otras ramas de la
Ciencia y la tecnologia. Contribuyendo a elevar el bienestar del hombre, el nivel
cientifico del pais y la formaciébn de especialistas de alta profesionalidad

comprometidos con la patria socialista.”®

En materia de produccion de equipos, los cuales han sido el resultado de los trabajos
investigativos, es importante resaltar que los mismos comenzaron a trascender los
marcos universitarios desde la década de los 80, cuando fue construido el
Fotopletismégrafo UOANGIO-01, en el afio 1987 como fue analizado en el Capitulo |

del presente Trabajo de Diploma. Estos equipos fueron reconocidos para su

*" Informe de Balance Cientifico afio 1993. Documento de acceso limitado. (Formato Digital).
*8 Informe de balance Cientifico afio 1996. Documento de acceso limitado. (Formato Digital).



comercializacion por el Registro de la Propiedad Industrial en la década del 90,

después de la creacion y oficializacion del Centro de Biofisica Médica. Fueron ellos:
e Fotopletismografo UOANGIO-01, No. Registro1582/96, Resolucion 1885/97.

e Fotopletismografo version computarizada ANGIOMAG, No. Registro1238/96,
Resolucién 713/97.

e Relaxdmetro Universal de RMN GIROMAG, No. Registro 1239/96, Resolucion
714/97.

A pesar de proponerse en el afio 1997 que el centro fuera suscrito como una
institucion cientifica, no es hasta la siguiente década, en el aflo 2005, que fue
inscrita en el Registro de Entidades de Ciencia e Innovacion Tecnologica. Con No.
Inscripcién: 071 105, como Centro de Investigaciones de Categoria 11.>°

Todo presagiaba que en los afios posteriores la capacidad de creacion de la
institucion iria en aumento, sin embargo, a pesar del reconocimiento muchos de los
equipos fabricados y registrados por el CBM. Para finales de la década de los 90
comenz0 a operarse una disminucion en la fabricacion de los mismos y ya para el
afio 2002 no se generaron nuevas invenciones en el centro. En 2008, después de
15 afios y arduo trabajo, se descontinud la parte relacionada con la construccion de
equipos RMI cubanos por factores diversos, uno de ellos la permanente falta de
recursos y la imposibilidad de acceder a ellos tras el recrudecimiento del bloqueo
luego de la aprobacion de la Ley Helms Burton en el afio 1996. Las marcas que
parecen ser mas estables y sostenidas son el Relaxbmetro de Resonancia
Magnética GIROMAG vy el Pletismografo Digital Portatil ANGIODIN PD 3000.

Los Equipos creados por los investigadores que forman parte del CBM a partir de
1988 hasta el afio 2008 son:

e Tomografos de Resonancia Magnética; serie GIROIMAG.

* Informe de Balance Cientifico afio 2012. Documento de acceso limitado. (Formato Digital).



e Relaxometro de Resonancia Magnética; GIROMAG.

e Magnetometros de Resonancia Magnética; MagnoMag.
e Fotopletismografo Digital; UOANGIO-01.

e Fotopletismografo Computarizado; ANGIMAG

e Pletismégrafo Digital Portatil; ANGIODIN PD-3000.

e Mesa de tomdégrafo para maquina de RMN.

e Fonomonitor.

Los Tomoégrafo de Resonancia Magnética de cuerpo com  pleto serie GIROIMAG ,
son equipos capaces de obtener imagenes del interior del cuerpo humano, mediante
ondas de radio inofensivas, visualizando diversos cortes de craneo, columna y
articulaciones para detectar tumores, malformaciones congénitas y hernias discal y
articulares®. Son dispositivos compactos a bajos campos que forman un conjunto de
unidades Giroimag 01, Giroimag 02 y el Giroimag 02M (terminado para el Hospital de

Holguin)®, Giroimag 03 y 04.

El Giroimag 01, es el primer tomografo creado, constituy0d el primer tomografo de
Resonancia Magnética construido en América Latina y entre los paises de Europa
del Este. Su realizacién en Cuba significé un ahorro equivalente a un 20 % , ademas
de tener la seguridad de poder contar con estos equipos sin la interferencia del
gobierno de los Estados Unidos. Aunque su construccion data del periodo
precedente, desde 1993 se consolidaron, mejoraron y realizaron todos los tramites
necesarios para el registro y fue en el afio 1995 que finalmente es admitido por el

CECMED ya que este es un proceso que requiere pruebas clinicas, avales médicos

® Dania Sanchez: "Biofisica Médica, Tomdgrafo cubano”, en: Bohemia (revista) de 1 de enero de
1993, p. 42.

® Para informacion de este equipo ver: Informe de Balance cientifico, afio 2000. Documento de
acceso limitado. (Formato Digital).



e informes de los resultados, para ser validado y registrado. La culminacion del
montaje y puesta en funcionamiento del tomografo fue una de las tareas

investigativas mas importantes del afio 1996.

Las ventajas que tuvo el equipo es que no usaba radiaciones ionizantes, no
provocaba dafios biolégicos, era menos invasivo que el Tomégrafo Axial
Computarizado (TAC) conocido como Somatom. La nueva generacion de este
equipo conllevé a que el mismo fuera desmontado a inicios del 2001tras haberle
brindado servicios a una cantidad de 12 730 pacientes. Mediante él se podian ver
huesos y calcificaciones, esto no es posible con el TAC. "(...) Para las embarazadas
es mas beneficioso realizarse un ultrasonido mediante el Giroimag que con el TAC

pues este Ultimo es mas invasivo y puede dafar al feto (...)"%?

La nueva version del Tomégrafo fue el Giroimag 02 (Ver Anexo-8), también
registrado por el CECMED en el afio 1997, permite la obtencion de imagenes
256+256, con un pixel de 0,5 mm, espesores de plano de 2mm. La superioridad
radico en tiempo de imagen, relacién sefial-ruido, su iman de 0,1 Tesla, es compacto
con un didmetro de 69.5 cm que posibilita un mayor confort al paciente y constituye
un avance en el dominio de esta tecnologia, ademas se evidencia una mayor

sistematicidad en el estudio de estos especialistas, mejor preparacion cientifica.

El Giroimag 03 (Ver Anexo-9) , durante el afio 2001 fue terminada su construccion y
puesta a punto de sus parametros en el CBM y posteriormente trasladado para el
Hospital Lucia Ifiguez de la Ciudad de Holguin, donde fue instalado y se comenzaron
a realizar los primeros estudios en pacientes. Ademas en este periodo se encontraba
en fase final la preparacion de toda la documentacion técnica para la solicitud de

aprobacién del Certificado que lo acredite como Equipo Médico del MINSAP.

En 2003 comenzo el trabajo en la culminaciéon del disefio de las bobinas de cuerpo
completo y recepcion de craneo del Giroimag 04 . Se pasaron al taller de mecéanicay

parte de la documentacion necesaria para la construccion de estas partes

®2 Yunia Hernandez .Ob.cit. p.44.



mecanicas. Este equipo tiene detenida su terminacion por falta de materiales y

componentes.

Fotopletismégrafo UOANGIO 01 (pletismografo pionero), aprobado por el
(CECMED) en 1994.%

Fotopletismégrafo nueva version computarizado ANGIOMAG, que incluye una tarjeta
interface para su conexion con una computadora y el software para la automatizacion

del registro y andlisis de la onda pletismogréfica.

Relaxdmetro Universal de Resonancia Magnética nucle  ar GIROMAG su nombre
proviene de una propiedad de los nudcleos (sondas magnéticas), que determina la
frecuencia de la onda de radio que puede absorber: Razon giromagnética. El
Relaxometro Universal de RMN Giromag 01, fue premio de la Academia de
Ciencias de Cuba y resultdé Relevante en el IX Forum Nacional de Ciencia y Técnica
en 1996. Se utiliz6 ademéas de lo descrito en el Capitulo 1, para el estudio de
diversos procesos fisico—quimicos de la industria y la ciencia entre ellos, el fraguado
del cemento, humedad en explosivos, la fermentacion y descomposicion de
productos, etc. En particular ha tenido un importante uso en el estudio de la Anemia
de Hematies Falciformes, enfermedad conocida como Sicklemia. El equipo fue
registrado por (CECMED) como instrumento de laboratorio en el estudio de esta

enfermedad.

Pletismografo Digital ANGIODIN PD 3000 (Ver Anexo-10) es un sistema
microcontrolado disefiado para el diagnéstico precoz y no invasivo de las
afectaciones circulatorias periféricas que con mayor frecuencia son tratadas en el
laboratorio de Hemodinamica Vascular y asi evitar males traumaticos. Permite la
realizaciobn semiautoméatica de diferentes pruebas y maniobras hemodinamicas y la
obtencion de los principales pardmetros vasculares como la frecuencia pulsatil, nivel
de asimetria, correlacion de amplitudes, maximo indice de reactividad y tiempo en

gue se alcanza. Posee comodas interfaces visuales y sonoras, como menus,

% véase el Capitulo I.



registros, dialogos, tablas, graficos y alarmas. Entre las afecciones que se pueden
estudiar y diagnosticar con el equipo estan la insuficiencia arterial periférica, micro y
microangiopatia diabética, nivel 6ptimo de amputacion, vaso espasmo arterial,
hipersensibilidad al frio, desordenes electromecanicos, arritmias y la disfuncion
sexual eréctil de origen funcional. El equipo se encuentra registrado por el
(CECMED) desde 1999.

Magnetémetros de RM; MAGNOMAG. °* En 1995 es construido el Magnomag con
el objetivo de desarrollar una instalacién experimental que garantizara el proceso de
caracterizacion y correccion del sistema magnético de los tomografos serie Giroimag.
Este equipo basado en Resonancia Magnética en régimen de impulsos, es capaz de
medir campos magnéticos medios con una elevada precision y estabilidad. Ha sido
empleado satisfactoriamente en la puesta a punto de los tomografos Giroimag,
donde se hacen necesarias mediciones con precisiones del orden de 10~

Fonomonitor (Ver Anexo-11) se utiliza para la detencidn del foco fetal y el andlisis
general de los latidos fetales. En diagnostico y seguimiento del trabajo de parto a
bajo costo. Se ha trabajado en la implantacion masiva en los servicios de obstetricia

y en el nivel primario de salud.

El CBM desde su surgimiento se ha dedicado a la creacion de Softwares para el uso
en los equipos construidos, en la obtencion de imagenes de alta calidad. Algunos de

ellos son los que ha continuacién se relacionan:

HEMODIN sistema experimental para diagnéstico y monitoreo por pletismografia
para el sistema vascular periférico (estudios hemodindmicos mediante
pletismografia). Se culmind el software que se protegié por derecho de autor y

registro de marca en el afio 2000.

CALIMAG Sistema para la caracterizacion cuantitativa de los Tomoégrafos de RM

version 1.0, con registro de marca de septiembre de 2001.

64 Principales resultados entre los afios 1989-1999. Documento de acceso limitado. (Formato Digital).



VISMAX se utiliza para el Reporte Automético de Potenciales Evocados Visuales
Cuantitativos y Exploracion objetiva de la via visual en humanos. Tiene una alta
incidencia cientifica en el desarrollo de los proyectos de Neurofisica en colaboracion
con prestigiosas instituciones nacionales e internacionales. Registro y marca del afio
2002.

IMAGIS es el sistema que posibilita el procesamiento, manipulacion y transmision de
imagenes médicas, multimodales y soporta el estandar DICOM 3.0; que permite
manipular las imagenes provenientes de diversas fuentes diagnosticas TAC, RM de
ultrasonido, angiografia, radiografia y medicina nuclear. Se instalé6 a nivel nacional
en el afio 2005. Constituy6é una de las mas importantes acciones de investigacion de

mercado y comercializacion desarrolladas por el Centro de Biofisica Médica.

A partir de un software Imagis que ha permitido enlazar decenas de
hospitales de 6 de las 14 provincias del pais, y se dan los pasos
para tener totalmente concluida la red en los proximos meses. Este
producto ha servido de base para que se hagan proyectos “llave en
mano” a hospitales latinoamericanos aumentando la eficacia del

diagnéstico imageneoldgico y disminuyendo los costos®.

Se encuentran otros softwares que han obtenido sus registros por la importancia que
tienen en equipos como el ANGIODIN PD 3000.

Tabla: Muestra de registros de otros Softwares

Titulo Tipo Cadigo

VAPLET Marca 2001-0417
LEPEX Marca 2001-0144
RELASOFT Marca 2001-0143
IMAGIS Marca 2000-0960

% cCarlos Cabal: “Donde resplandece la materia gris”, en: Negocios en Cuba, Afio VII, No 29/30, 1-15
de agosto del 2003, p.9.



CALIMAG Marca 2000-1701

FLUES Marca 2004-2698
ABSEM Marca 2004-4093
PRODIM Marca 2004-4094

Elaborada por el autor.
Fuente: Informes de Balance Cientificos del Centro de Biofisica Médica desde 2001 a
2005.

Durante el devenir del CBM fue desarrollando una estrategia de Propiedad Intelectual
para respaldar su actividad comercial. Como parte de esa estrategia, el Centro
dispone de un sistema interno de propiedad industrial que se respaldé con un
adecuado procedimiento de calidad que tuvo por objetivo regular, orientar, tramitar y
fortalecer dicha actividad, con vistas a garantizar la proteccion de los resultados y
facilitar su comercializacion. Desde el afio 1993 se establecié como lema comercial:
A Forjar nuevos suefios, hermosas realidades de mafia  na; se definio tomado de
la frase de Fidel Castro en el acto de inauguracion de ese afio, aunque no esta
registrado y oficializado ante la Oficina Nacional de |la Propiedad Industrial, por lo que
fue propuesta del Msc: Osmany Bicet, asesor juridico del centro, en el documento
Estrategia de gestion de la Propiedad Industrial del afio 2011.°°

El centro cuenta con un amplio desarrollo de Propiedad Intelectual (P1)®” donde
protege el derecho de sus creadores. Desde 2011 se elevo una politica de Pl "El
CBM se proyecta como una entidad defensora de los derechos de PI, previo

fortalecimiento y funcionamiento del sistema y dara respuesta asi, en lo fundamental,

66 Osmany Bicet: Estrategia de gestién de la Propiedad Industrial. 24/4/2012. Documento de acceso
limitado del Centro.

®" propiedad Intelectual : creacion del intelecto humano, los derechos de PI protegen los intereses de
los creadores al ofrecerles prerrogativas en relacién con sus creaciones compuestas por dos ramas Pl
y derecho de Autor.



a la correcta aplicacion de las normativas juridicas nacionales e internacionales

vigentes en la materia"®®.

Como parte de la actualizacion de los sistemas de gestion de la institucion en el

% con miembros de la

nuevo estatus legal se constituyé un Consejo Cientifico
institucion e invitados y en correspondencia con las normativas vigentes al respecto.
Entre sus miembros se encuentran, Manuel Lores como presidente,
Eloy Alvarez Guerra vicepresidente, entre otros integrantes Andrés Ramirez, Alberto
Lépez, Domingo Hernandez, Alexander Sofiora, Alejandro Bordelois, Henry Blanco y
Yaritza Chaveco como Secretaria del Consejo. ElI Consejo Cientifico ha funcionado
establemente durante los afios 2011 y 2012. Este érgano incrementa su papel asesor
en la toma de decisiones cientificas y tecnolégicas, asi como, se involucra de manera
efectiva en el analisis y discusion del programa de ciencia y técnica de la institucion y

los proyectos de su carpeta de investigaciones y productos.

La labor cientifico-investigativa del CBM se encuentra reflejada en la amplia
participacién en diferentes eventos y ferias desde el afio 1993 (Ver Anexo 12). Los
investigadores del centro han participado con sus trabajos cientificos, socializandolos
tanto nacional como internacionalmente, ademas de convertirse en publicaciones de
impacto que reflejan su ardua labor. Estas publicaciones como resultados de sus

investigaciones también cuentan con participacion en muchos eventos reconocidos.

En la primera década, de 1993 a 2003, se participd en 104 eventos de los cuales se

puede mencionar los mas conocidos:
» Participacion a Nivel Provincial en el VIII Forum de Ciencia y Técnica, 1993.
» Participacion en Expo Caribe 93, 94, 95, 96, 97, 98, 99, 2000, 2001.

» Evento Nacional de Imagenes 1y Il, lll y IV, 94 y 95 respectivamente.

% Osmany Bicet. idem.
% |nforma de Balance Cientifico, afio 2011. Documento de acceso limitado. (Formato Digital).



» Evento Nacional de Electromagnetismo Aplicado, 95.

» V Conferencia Internacional Georgio Alberi in Memoriam, 96.

» | Conferencia de Informética Universidad de Oriente, 97.

» Primer Congreso Latinoamericano de Ingenieria Biomédica. Mazatlan, México, 98.
» | Simposio Cientifico Internacional AMCIME' 99(Cuba).

» | Congreso de Ingenieria Hospitalaria, 2000.

» XVI Conferencia Internacional de Quimica, 2000.

A partir de la segunda década, de 2004 a 2013, se participé en 178 eventos mas que
en la anterior, lo cual da muestra de un progreso en la contribucion profesional del

CBM al desarrollo de la ciencia en el pais:

» | Simposio de Inteligencia Artificial, 2004.

» Simposio de Neurofisiologia, Congreso Caribefio ICTUS 2005.

» Sexto Congreso Provincial de Educacion Superior, 2007.

» Convencion Internacional de Ingenieria Eléctrica. CIE, 2007.

» 3" Conferencia Cientifica de Restauracion Neuroldgica, 2009

» Congreso Oncologia La Habana, Cuba, 2009

» XX Conferencia Internacional de Quimica, Santiago de Cuba, Cuba, 2011.
» Seminario Internacional de Ingenieria Biomédica (SIB), 2012.

» 4to Congreso Venezolano de Bioingenieria, Venezuela, 2012.



2.3 Reconocimientos e impacto del Centro de Biofisica M édica durante sus 20

afnos de existencia.

Los Reconocimientos obtenidos por el CBM a lo largo de 20 afios demuestran la
ardua labor de sus trabajadores y del colectivo en general, para lograr satisfactorios
resultados cientifico-técnico. Esta labor es reconocida desde los méas altos niveles
institucionales como el MES, la CTC, el SNTC, el CITMA, entre otros centros
cientificos; como el Centro Nacional de Investigaciones Sismolédgicas (CENAIS) y los
Centros de Informacién y Gestidon Tecnoldgica (CIGET) conocido en la provincia de
Santiago de Cuba como MEGACEN y el CECMED; ademas se encuentran
reconocimientos en participacion en eventos del Férum Nacional de Ciencia y
Técnica y/o de Piezas de Repuestos y en la Feria de Expo Caribe. La Universidad
de Oriente también ha entregado reconocimientos al centro por su trabajo cientifico y
docente. Entre los méritos mas destacados en estos afios se encuentran:

¢ La CTC le otorgo la Bandera Proeza Laboral, en el ailo1993, por ser primer centro

en Santiago de Cuba en el campo de las ciencias.

¢ Fundador del Proyecto 35-26-7, por su contribucion al desarrollo de la RMN en
nuestro pais en la Jornada XX Aniversario de la Resonancia Magnética en Santiago
de Cuba, el 27 de Diciembre de 1994.

¢ El Poder Popular de la Asamblea Provincial de Santiago de Cuba otorgo al CBM la
Bandera XL (40) Aniversario del Levantamiento Armado de Santiago de Cuba, del
afio 1996.

¢ Obtuvo el Primer Premio de las Sociedades Cientificas Médicas de Santiago de
Cuba en el afio 1996.

¢ Obtuvo el Primer Premio "Giorgio Alberi in Memoriam” en el Congreso celebrado en
Italia, Septiembre de 1996.

4 Recibio la Bandera de Honor de la UJC, en el afio 1997.



¢ Reconocimiento de parte del Primer Secretario del PCC en la provincia en la lucha
por la Sede del Acto Nacional por el 45 Aniversario del Asalto al Cuartel Moncada en
el afio 1998.

¢ Recibio en 1999 la Placa conmemorativa “50 Aniversario de la Facultad de
Mecanica” de la Universidad de Oriente.

¢ Condecoracion “Jesus Menéndez”, en el afio 1999.

¢ Bandera “Ernesto Che Guevara”, en el afio 2000.

¢ Bandera 65 Aniversario de la CTC, 2005.

¢ EI CITMA lo reconoce como centro Vanguardia en afio 2005.

¢ Por la labor del afio 2005 (por 12vo afio consecutivo) la condicion de Centro
Vanguardia Nacional del Sindicato de las Ciencias.

¢ Condiciéon de Centro Vanguardia Nacional de la CTC desde 1994 al 2008.

¢ La Universidad de Oriente, en su Balance Cientifico del 2005 efectuado en Enero
2006, reconocié al CBM como centro de Mejor Desempefio en Ciencia e Innovacion

Tecnologica de todas sus areas.

¢ El CITMA lo reconoce por su compromiso y solidaridad en los afios 2010, 2011,
2012.

¢ El afio 2012 el Centro Nacional de Electromagnetismo Aplicado (CNEA) al
conmemorarse su 20 aniversario reconoce al CBM por su apoyo institucional en la

labor de Ciencia y técnica en el centro.

¢ En el 30 Aniversario del Forum Ciencia y Técnica fue Reconocido como Centro

Destacado en la Generalizacién, Direccion Provincial del mismo.



Como otro de sus reconocimientos, el CBM quedd registrado en el Catalogo
Iberoamericano de Programas y Recursos Humanos en Fisica, de la Sociedad
Mexicana de Fisica de 2003-2004, donde se sefiala a profesores y colaboradores,
cursos de pregrado y postgrado que imparte y una muestra de sus instalaciones.”

“(...) La medicion del impacto incluye, junto al resultado cientifico o las innovaciones
tecnoldgicas, el negocio o la aplicacion de este resultado y por tanto, tan importante
como la nueva tecnologia, productos, servicios 0 procesos, es la nueva aplicacion de
esta (...)""".

Los investigadores del centro acuden a eventos de reputacion internacional y
mantienen una destacada colaboracion con instituciones prestigiosas de Canada,
Inglaterra, Espafia, Alemania y Francia. En los resultados intangibles’® también se
encuentran los articulos cientificos, las patentes, los registros de marcas, las
metodologias desarrolladas, el sistema de control de calidad, el sistema de gestion

de proyectos y de informacion cientifico técnica.

Se puede plantear que la tecnologia empleada en el centro, estuvo en sus inicios al
nivel de paises altamente desarrollados como los ya mencionados. Aun asi se
considera una tecnologia moderna en el pais, pues esta compuesta por elementos
tales como: El disefio industrial, proyectos y disefios de ingenieria. Los equipos
desarrollados en el centro tienen vida no solo en la provincia, sino también a lo largo

y ancho de pais asi, como en otros paises principalmente del area latinoamericana.

Los trabajadores del CBM, formados en la Revolucion han sabido progresar ante las
dificultades y han obtenido resultados meritorios, pues han desarrollado equipos que
constituyen una alternativa en el desarrollo social de la provincia en la esfera de la
salud. Los equipos de Resonancia Magnética producidos por los especialistas estan
considerados como la obra cumbre de la ingenieria industrial en los ultimos cincuenta

" Sociedad Mexicana de fisica: Catélogo Iberoamericano de Programas y Recursos Humanos en
Fisica, México 2003- 2004, p. 77.

" Nicolas Medina. Ob.cit. p. 35.

2 por intangible se define aquellos reconocimientos, que no pertenecen a la produccién material del
centro, es decir los equipos ya creados.



afios en el territorio santiaguero, con la fabricacion de las tres generaciones de
Tomografos de RMN, instalados en los hospitales por mas de diez afios. Otro logro
es la creacion del Fotopletismégrafo Digital ANGIODIN PD 3000, para enfermedades
gue son tratadas con mayor frecuencia en los Laboratorios de Hemodinamica
Vascular. Ademas del disefio e implementacién de un sistema de almacenamiento y
transmision de imagenes meédicas, a partir del Software Imagis. "(...) A su vez realiza
estudios de factibilidad y asesorias para la ejecucion de redes de imagenes médicas

en los hospitales, clinicas y centros de diagnéstico radiolégico (...)"">.

El centro cuenta con equipos instalados en Santiago de Cuba en instituciones como:

- Hospital Infantil Sur

- Clinico Quirurgico Juan Bruno Zayas.
- Hospital Provincial Saturnino Lora.

- Hospital Militar Castillo Duany.

- Hospital Ambrosio Grillo ™.

Los decenas de miles de pacientes diagnosticados con graves enfermedades,
gracias a los equipos cubanos de Resonancia Magnética de Imagenes, en estos
veinte afios de funcionamiento en los hospitales, ha sido el mas evidente de los
aportes sociales. Se destacan los resultados en los diversos campos, como el
estudio de la Anemia hemolitica, el cancer de mama, la esclerosis mdultiple, la
neurociencia y enfermedades como la disfuncién sexual eréctil, las arritmias, el pie

diabético, etc.

Por otro lado, como parte de la colaboracion de proyectos con los servicios técnicos
se han situado y reparado varios equipos producidos por otros centros de

investigacion’, entre ellos:

% Yanet Camejo: "Centro de Biofisica Médica, 20 afios de impacto social humano", en: Sierra maestra
ggeriédico) 9 de febrero de 2013, p. 4.

Principales resultados entre los afios 1989-1999. Documento de acceso limitado. (Formato Digital).
’® Yunia Hernandez .Ob.cit., p.49.



- Ortopack en el Centro de Toxicologia de Santiago de Cuba.

- Reticid en los Centros de Retinosis Pigmentaria de Bayamo, Manzanillo y
Santiago de Cuba

- Medicid del Hospital Clinico Quirdrgico "Juan Bruno Zayas" de Santiago de Cuba.

- Cardiocid en el Hospital Municipal de Segundo Frente, Santiago de Cuba.

- Cardiocid en el Hospital Militar de Santiago de Cuba.

- Medicid en el Hospital Infantil Sur de Santiago de Cuba.

- Neurocid en el hospital Clinico Quirdrgico "Juan Bruno Zayas" de Santiago de
Cuba.

- Neurocid en el Hospital Provincial "Saturnino Lora" de Santiago de Cuba.

- Ecograf en el Cardiocentro del Hospital Provincial "Saturnino Lora" de Santiago
de Cuba.

La descripcion de los aportes del CBM en el campo de la Resonancia Magnética
puede hacerse en tres planos; el tecnolégico, el cientifico, y por ultimo, el social

segun la valoracion del Profesor Carlos Cabal™®

. El mayor impacto ha sido demostrar
la posibilidad de construccion de diversos tipos de equipos de Resonancia

Magnética, incluyendo los de imagenes de la serie Giroimag.

El proceso creador de asimilacion tecnoldgica, ademas de haberse identificado
nuevas y autoctonas lineas de investigacion y desarrollo, han existido algunas
contribuciones originales, sobre todo en el uso de las microcomputadoras (el
hardware y el software) para el gobierno de los equipos de RM y el procesamiento de

la informacion que se obtiene de ellos.

Como Unidad de Ciencia y Técnica de la Universidad de Oriente, la mayoria de sus
profesionales son investigadores, tecndlogos o especialistas, provenientes de la
misma con un aporte concreto al desarrollo de la educacidén superior y al pais. El
impulso a la RM constituye sin lugar a dudas una explosion en la formacion de

especialistas de ramas diversas como la fisica, la electronica, la computacion, la

'® carlos Cabal: "Biofisica medica"”, en: Cuba, Amanecer del tercer milenio, Ciencia, Sociedad y
Tecnologia, Pp. 38-43.



guimica, la bioquimica, la mecanica, el disefio industrial, la medicina y otras muchas.
Se cuentan por decenas los estudiantes de pre y postgrado que han estado

vinculados a sus laboratorios.

En la regidon santiaguera han formado mas de 60 doctores en las diferentes ciencias
vinculadas y defendido mas de 50 maestrias, sus especialistas han tutorado mas de
140 Trabajos de Diplomas de las diferentes carreras afines y se han recibido e
impartido mas de 220 postgrados en el centro a lo largo de estos 20 afios. “(...) Tesis
de doctorados, tesis de Maestrias, Trabajos de diploma, articulos, premios
nacionales, entre ellos de la Academia de Ciencia de Cuba, premios internacionales

77

y patentes son el primer impacto clasico de este quehacer cientifico (...)""" expreso el

doctor Cabal.

" Ibid.



Conclusiones

El cambio operado en las ciencias después de 1962 con la Reforma Universitaria,
determindé el devenir de la politica cientifica del pais en los siguientes afios. La
misma marco el camino para un desarrollo social y economico. Como resultado de
ella en 1975, en la Universidad de Oriente se cre6 el grupo de Resonancia Magnética
Nuclear. Este grupo de investigadores durante dieciocho afios se dedicé al estudio

de diferentes elementos tanto de la tierra, como de la medicina.

A partir de la década de los 80, el grupo de RMN como respuesta a su labor
cientifica, cre6 importantes equipos médicos para el diagnostico de enfermedades,
mediante métodos no invasivos para el cuerpo humano. Sus estudios estuvieron
condicionados por las lineas de investigacion establecidas en el pais en consonancia

con necesidades historicas de desarrollar la economia y la sociedad.

Como resultado del desarrollo alcanzado por el grupo de RMN y ante la necesidad
de sustituir importaciones, en medio de los dificiles afios del Periodo Especial fue
inaugurado en la Universidad de Oriente, el 10 de febrero de 1993 el Centro de
Biofisica Médica, el cual es uno de los integrantes del Polo Cientifico santiaguero

como ejemplo en la aplicacion de la politica cientifica de la Isla.

Ha contribuido en la creacién de equipos innovadores en el campo de la medicina en
el pais. El centro tiene el crédito de haber establecido tres generaciones de
maquinas de Resonancia Magnética que pueden diagnosticar mas del 90 % de las
patologias conocidas, en su funcionamiento. Con la colocacion de estas tecnologias
en los centros de salud, han sido beneficiados millones de cubanos, por lo que ha
tenido un impacto social importante, principalmente en la provincia. Las ventajas de
implementar en Cuba estos estudios no solo han garantizado el ahorro de mas de la
mitad del dinero que se invierte en comprar estos equipos, sino que tiene a su favor

la calidad y rapidez del servicio técnico prestado.

Los dispositivos creados por el centro han sido instalados en las diferentes provincias
de nuestro pais asi como en aquellos paises donde cumplen mision los médicos

cubanos.



Como ejemplo en la aplicacién de los principios de docencia e investigacion, el
Centro de Biofisica Médica ha logrado la formacion de un colectivo de cientificos,
tecndlogos especialistas y técnicos de elevada calificacion, con un alto sentido de
pertenencia y comprometido con la solucion de importantes problemas de salud
regional, nacional e internacional, con la idea de un diagndstico precoz y no invasivo,
a partir de los conocimientos de ramas como la Biofisica, la Bioingenieria y la
Bioinformatica. De igual manera ha contribuido a la formacion de méas de 60
doctores en las diferentes especialidades vinculadas al centro. Sus especialistas han
tutorado mas de 140 Trabajos de Diplomas de las diferentes carreras de la

Universidad de Oriente y otros centros de Educacién Superior.

Sus especialistas han participado en eventos de caracter nacional e internacional por

lo que han recibido diversos estimulos.

A lo largo de sus 20 afios de existencia el Centro de Biofisica Médica ha sido

acreedor de numerosos reconocimientos dentro y fuera de Santiago de Cuba.
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ANEXO 1

Fotopletismégrafo UOANGIO 01

Este equipo fue el primer resultado del grupo de Resonancia Magnética Nuclear de la
Universidad de Oriente. Disefiado en el afio 1987.




ANEXO 2
Relaxdémetro Universal GIRIOMAG 01.
En un periodo de 4 meses como primera etapa del tomografo se cred el primer

Relaxdmetro Universal de RMN en el afio 1988, bautizado por sus creadores como
GIROMAG-01.




ANEXO 3
Tomdgrafo GIROIMAG -01

El Tomégrafo fue terminado en 1991 por todo el equipo de RMN, es una de las bases
del proyecto para la construccion del Centro de Biofisica Médica.




ANEXO 4

Foto que demuestra la prueba del tomdgrafo. Este equipo fue probado con una
calabaza y un boligrafo, para probar su funcionamiento. Fue la primera imagen
obtenida.




ANEXO-5

Fotos del proyecto Constructivo del Centro de Biofisica Médica. Comenzd a

cimentarse en octubre de 1991 en lo que seria el espacio del Docente 4 que
perteneceria a la facultad de Derecho.




ANEXO-6

Fotos de Inauguracion del CBM el 10 de febrero de 1993, junto al Comandante Fidel
Castro, en la visita por los diferentes centro cientificos de Santiago de Cuba.




Foto donde se encuentran todos los trabajadores del centro en el afio de
inauguracion. Espacio de la Cancha Mambisa de la Universidad de Oriente.




ANEXO 7
Tabla 1. Creada por el autor. Actividad Docente y categorias de grado del CBM
1993-2012.

Afnos | Docencia | Diplomas | Postgrados | Maestrias | Doctorados | Seminarios
Cientificos

1993 | 2 7 +10

1994 8 16 6

1995 | 13 5 25 11

1996 7 17 +2 12

1997 [ 4 1 17 8 16

1998 7 9 4 4

1999 | 5 8 18 3 1

2000 5 17 3 11

2001 | 13 5 4 4 13

2002 | 8 6 14 2 8

2003 | 8 6 12 2 8

2004 | 8 17 14 3 8

2005 | 10 11 17 2 10

2006 | 7 8 9 2 7 20

2007 10 9 3 20

2008 15 23 1 20

2009 16 10

2010 14

2011 1 2

2012 | 7 2 3

Total | 93 153 312 85 57 138

Fuente: Informes de balances cientificos desde 1993 a 2012.

Nota: Los espacios vacios en la tabla no denotan falta de actividad o informacién,
sino que en determinado momento estos numeros fueron tratados en porciento, los
cual no correspondia con los presentes.



ANEXO 8

GIROIMAG-02. Ail01996

Este equipo es superior a la version anterior, posibilita un mayor confort al paciente y
constituye un avance en el dominio de esta tecnologia.




ANEXO 9

GIROIMAG-03. Aio2001

Equipo trasladado para el Hospital Lucia Ifiiguez de la Ciudad de Holguin, donde fue
instalado.




ANEXO- 10
Pletismografo digital. ANGIODIN PD 3000.1999.

Permite la realizacion semiautomatica de diferentes pruebas y maniobras
hemodinamicas. Posee cdémodas interfaces visuales y sonoras, como menus,
registros, didlogos, tablas, graficos y alarmas.
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ANEXO 11

Fonomonitor

Se utiliza para la detencién del foco fetal (sonido que produce el feto) y el analisis
general de los latidos fetales.




ANEXO 12.

Tabla 2. Creada por el autor. Participacion en evento y publicaciones por afios desde
1993 a 2012.

Ainos | Eventos Publicaciones Publicaciones
Participados | provinciales [ Nacionales | Internacionales | €N €Ventos

1993 | 8

1994 | 8 3 17

1995 | 16 5 21

1996 | 13 3

1997 | 16 1 11

1998 | 22 14

1999 | 18 9 3

2000 | 18 3 2 4

2001 14 1 5 14

2002 9 2 2

2003 | 17 31 8 5

2004 | 21 7 15 15 7

2005 | 21 8 17 14

2006 | 14 37 1 8

2007 | 32 10 13 14

2008 10 3 13

2009 | 30 2 8

2010 | 13 2 10

2011 | 19 1 4 7 1

2012 | 11 7 3

Total | 289 62 279 95 115

Fuente: Informes de balances cientificos desde 1993 a 2012.

Nota: Los espacios vacios en la tabla no denotan falta de actividad o informacién,
sino que en determinado momento estos numeros fueron tratados en porciento, los
cual no correspondia con los presentes.



